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PRESENTACION

He aqui las pautas institucionales para la elaboracién del Proyecto Curricular del programa
académico de Tecnologia en Gestion de Transito Aéreo. Este bastimento se orienta
esencialmente al cumplimiento de la normativa de las condiciones de calidad del programa,
que exige la ley colombiana para todos los programas académicos de pregrado, atendiendo
un aseguramiento de calidad, que conduce hacia un mejoramiento continuo del programa
en todos sus niveles de gestion académica-administrativa y en los grupos y las areas de
soporte y apoyo.

El CEA, se ha comprometido con una politica de calidad en el marco de la nueva legislacion
sobre la Educacion superior. Esto es claro desde el objetivo de su Plan de Desarrollo
Institucional: El Centro de Estudios Aeronauticos es una Institucion de Educacion superior
con calidad reconocida. Y mucho mas desde la vision y mision institucional que se propone,
entre otras acciones ofrecer programas académicos con la finalidad de “formar
integralmente profesionales competentes en la aplicacidon de ciencias aeronauticas con
principios y valores que promuevan el desarrollo sostenible del pais”, desarrollando las
funciones sustantivas de la educacién. Con una visién que enfatiza la excelencia académica
a través de la investigacion en contexto nacional e internacional.

El avance tecnolégico y el progreso de la humanidad en el conocimiento exigen de las
instituciones de Educacion Superior responder a los nuevos desafios sociales, econémicos,
tecnolégicos y de gestion. Pensar y actuar, sobre y desde la flexibilidad académica es una
faena que no se puede postergar si en realidad la instituciébn esta empefiada en una
Educaciéon Superior con una autoevaluacion, comprometida con la calidad hacia un
desarrollo humano, generadora de cambios econdémicos, politicos, culturales, con
profundas reformas sociales. Por lo tanto, se quiere producir una nueva cultura para superar
la academia tradicional e impulsar nuevas formas de gestion que puedan concretarse por
la flexibilidad, la pertinencia, el trabajo en equipo, la autoevaluacion permanente, la
autorregulacion y la confianza en las capacidades de los demas.

Asi que, para el cumplimiento de las condiciones de calidad del programa de Tecnologia
en Gestidon de Transito Aéreo se ird mas alla del cumplimiento legal en el camino hacia el
fortalecimiento del proceso de autoevaluacion institucional. Mediante una autoevaluacion
estructurada y formal, la Institucion, desde la direcciébn del Programa, apalanca las
condiciones de calidad que dan respuesta a las exigencias del Ministerio de Educacion
Nacional desde lo normativo, lo técnico y lo académico. El cumplimiento de ellos esta
alineado al compromiso adquirido por la Institucion en la busqueda propositiva de avanzar
y alcanzar logros que permitan contribuir adecuadamente a la formacion en el campo de
las Ciencias Aeronauticas.
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1. QUE ESEL PEP

El Proyecto Educativo de un Programa Curricular (PEP) es un conjunto de principios,
lineamientos, estrategias y propositos que concretan y materializan el compromiso misional
formulado por el Programa. El Proyecto Educativo del Programa se hace explicito en un
documento en el cual se declaran los propdésitos, objetivos y metas que deben cumplirse
para alcanzar los fines formativos derivados de la Misién adoptada por el Programa, la cual
debe estar alineada con la Mision de la Institucion de la cual el Programa hace parte.

El Proyecto Educativo del Programa determina el plan de trabajo que el Programa propone
para el mediano y el largo plazo y para el efecto sefala los objetivos, la justificacion y
lineamientos curriculares bésicos, las politicas y estrategias de planeacion, asi como los
mecanismos e instrumentos de control de la gestién curricular. Este Proyecto Educativo del
Programa incluye los principios, estrategias y mecanismos de evaluacién y seguimiento de
los planes de mejoramiento

1.1. Responsables en la Consolidacién del PEP

Dentro del ejercicio de la construccion del PEP, deben participar diferentes instancias
institucionales que en distintos momentos vigilaran el cumplimiento del proceso de creacion,
verificacion y aprobacion de este.

llustracién 1. Responsables en la Consolidaciéon del PEP

Grupo Funcion

e Coordinar la consolidacion de los PEP de cada

programa.
Grupo Académico, del cual » Brindar apoyo al Coordinador de Programa para la
podran participar: creacion, publicacion, socializacion.
* Velar por el cumplimiento de los lineamientos
[0 Coordinador de programa establecidos para la creacion del PEP.

* Presentar el documento final PEP al Consejo
académico para su aprobacion.

+ Consolidar el nucleo de Docentes y expertos que
participaran en la construccion del documento
denominado PEP.

* Realizar el cronograma de actividades que
conlleven al cumplimiento en tiempos para la

Coordinador de Programa elaboracion del PEP.

* Socializar los documentos Institucionales que
deben articular con el proceso de creacion del
PEP, tales como Estatutos, PEIl, Politicas,
Lineamientos de Disefio curricular y reglamentos
entre otros.

* Socializar la “Guia para consolidar el Proyecto
Educativo de Programa — PEP”

Docentes y/o Expertos [J Elaborar el Documento PEP, con base en “Guia
para consolidar el Proyecto Educativo de
Programa — PEP”.
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Comité de Area Académica [0 Encargado de diseinar, proponer e implementar
actividades académicas y programas de
formacion.

Comité Curricular [1 Encargado de gestionar y validar el cumplimiento

de las politicas para el disefio, desarrollo de
actividades  académicas, pedagdgicas vy
curriculares, asi como, su articulacién con las
funciones sustantivas de la educacion.

Consejo Académico 0 Orienta los lineamientos académicos Yy
pedagdgicos para el desarrollo de las actividades
académicas y programas de formacion en el
cumplimiento de la misién, encargada de
aprobar.
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1.2. Componentes del PEP

llustracién 2 1.2. Componentes del PEP

COMPETENCIA

Desarrolla un sélido fundamento cognitivo para la compresion de los
procesos abastractos.

AREA BASICA

COMPETENCIA

AR EA P RO F ES | O NAL Desarrolla habilidades y destrezasen aplicacion a solucién de problemas

para el desarrollo de la gestidn del Transito aéreo

AREA COMPLEMENTARIA

ARE A * COMPETENCIA

* Promueve la apropiacion y aplicacion de conocimientos en un campo

CO M P LE M E NTAR'A especifico, en otra area del conocimiento, lo que le permite al egresado una

ampliacion del panorama de su ejercicio profesional.

AREA SOCIO- + COMPETENCIA

* Comprende la formacion integral del futuro tecnélogo para que tenga la

H U MAN |'ST| CA capacidad de desenvolverse como un ser social, enmarcado en valores como

la solidaridad, el respeto a los demds,, comprometido con el desarrollo de su

region y pais.
AREA COMPLEMENTARIA
¢ COMPETENCIA
*Genera competencias en el Tecnélogoen Gestion de Transito
£ Aéreo, enfocadas en el planteamiento de problemas reales
AR EA INVESTlGATIVA del entorno, la formulacién de hipétesis de posibles

soluciones y la delineacién de acciones a seguir dentro de un
proceso légico que lleve a conclusiones fundamentadas en la
teoria y practica..

* COMPETENCIA
e Desarrolla en los estudiantes en los espacios de ensefianza-

AREA E LE T|VA aprendizaje habilidades y destrezas que les permitna
C desempefiarse en empresas del séctro Transporte Modo
Aéreo, desde la gestion del transito Aéreo.,
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1.3. Identidad del Programa

A continuacion, se presentan las caracteristicas distintivas del programa “Tecnologia en
Gestion de Transito Aéreo”, ellas describen aspectos como su denominacion, nivel de
formacion, titulo, fecha de creacion, acto administrativo que lo creo, su metodologia y

créditos entre otros.

llustracion 3 Identidad del Programa

Caracter Académico

Nombre del programa:
Codigo SNIES de la Institucion
Titulo que otorga:

Campo amplio:

Campo especifico:

Campo detallado:

Nivel de formacion:
Metodologia:

Numero de créditos:

Norma interna de creacion:
Fecha de la norma:

Instancia que expide la norma:
Duracién del programa:
Ubicacion del programa:
Periodicidad de la admisién:
Inclusién a la tecnologia:
Direccion:

Teléfono — Fax:

Institucién Universitaria

Tecnologia en Gestion de Transito Aéreo
Caodigo SNIES 9934

Tecndblogo en Gestion de Transito Aéreo
Administracién de Empresas y Derecho
Educacién Comercial Administracion
Gestidon y Administracion

Tecnoldgico

Presencial

102

Acta No 03. Consejo Directivo CEA
Julio 17 de 2019

Consejo Directivo del CEA

6 semestres

Bogota D.C

Semestral

10%

Av. Dorado No. 103 - 23

2962645

Fuente: Coordinacion Grupo Académico CEA

La denominacion del Programa “Tecnologia en Gestion de Transito Aéreo”, comprende
las competencias correspondientes a la educacion tecnolégica ofreciendo fundamentos para

la gestion del transito aéreo.

En este programa se encuentran contenidos y préacticas, que son transversales a todo el
proceso, asignaturas que corresponden a los lineamientos institucionales con contenidos
aplicables y organizados por las areas de formacion; Bésica, Profesional, Socio-humanistica,
Investigativa, Electiva y Complementaria.
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En el &rea bésica se forma al estudiante en los fundamentos teéricos de las Ciencias basicas
gue desarrollan la comprension y el andlisis de los fendmenos relacionados en otros espacios
académicos de las demas areas de formacion. Con esta area se genera una estructura
mental que le permite abordar los problemas en forma rigurosa y sistemética con el propésito
de facilitar trnsito y la apropiacion de cada una las asignaturas que componen la malla
curricular. Las asignaturas de Matematicas, Fisica, Estadistica y Sistemas de Informacion
Geografica son el marco perfecto para cimentar el programa de tal manera que facilite la
adquisicion de las deméas materias del plan de estudios.

Seguidamente, el area de formacion Profesional desarrolla las competencias especificas
encaminadas al quehacer profesional donde se ponen en practica los fundamentos
adquiridos en el &rea de formacién béasica a fin de desarrollar las habilidades y competencias
propias de su programa académico. El area responde cabalmente a los objetivos de la OACI
para quien es vital que se logre un sistema de gestion del trdnsito aéreo mundial,
internacional, para todos los usuarios durante todas las fases del vuelo, que cumpla con los
niveles convenidos de seguridad operacional, que provea operaciones econdmicamente
Optimas, sea sostenible en relacion con el medio ambiente y cumpla los requisitos nacionales
de seguridad de la aviacién®.

Posteriormente, el area de formacién Socio-Humanistica tiene relaciéon con la formacién
integral del ser humano que responde a la responsabilidad social, de formar un ser humano
con virtudes, principios, ética y bioética para que su perfil profesional corresponda al ser
humano que el mundo de hoy necesita. El ser humano asi desempefaré una funcién vital y,
de ser necesario, central en el sistema de ATM mundial. El es el responsable de administrar
el sistema, supervisar su performance e intervenir, siempre que sea hecesario, para asegurar
los resultados deseados del sistema. Se requiere la debida atencién a los factores humanos
en todos los aspectos La gestién de transito aéreo requiere de la integracién de ellos,
informacién, tecnologia, instalaciones y servicios con el apoyo de las comunicaciones,
navegacion y vigilancia a bordo, en tierra o basadas en el espacio.

A su vez, el area investigativa fomenta la cultura de la investigacion, promoviendo el espiritu
de indagacion que todo estudiante debe manejar para que se mantenga al tanto del progreso
y avance de la ciencia y por qué no, aporte significativamente en su entorno y contexto social.
La gestidn del transito aéreo tiene que ver con los servicios que seran necesarios para el
funcionamiento del sistema mundial de transito aéreo, por lo tanto, se necesita incrementar
la flexibilidad para los usuarios y elevar al maximo la eficiencia de las operaciones con miras
a aumentar la capacidad del sistema y mejorar los niveles de seguridad operacional en el
futuro sistema de gestion del transito aéreo. Estas necesidades haran parte del banco de
temas de investigacion para solucionar problemas esenciales del sector.

El &rea complementaria esté relacionada con el desarrollo de competencias profesionales
para el ejercicio de la profesion, herramientas para la vida, Segun Francois Lasnier? supone
un saber hacer complejo resultado de la integracion, movilizacion y adecuacion de sus
capacidades habilidades y conocimientos usados con éxito en situaciones comunes. Las
asignaturas de esta area tienen en cuenta el concepto operacional de ATM al tratar sobre las
funciones necesarias para la ATM, sin referencia a ninguna tecnologia especifica pero abierto
a las nuevas tecnologias, los sistemas de vigilancia, navegacién y comunicaciones y la

1 OACI - Documento 9854, 2005 [en linea] disponible en internet [consultado el 5 abril 2019]:
https://lwww.icao.int/NACC/Documents/Meetings/2012/ASBU/Referencia3.pdf

2 Guerin, M. Ce site traite de I'enseignement, de I'apprentissage et de I'évaluation des compétences dans le cadre
des ,1996.
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tecnologia avanzada de gestion de la informacion que se utlizan para combinar
funcionalmente los elementos con base entierray de a bordo en un sistema ATM plenamente
integrado, internacional y robusto. Asi mismo, el dominio de una segunda lengua como
sistema de comunicacion integrado y necesario para el manejo del vocabulario técnico
relacionado con el entorno aerondutico.

El area Electiva proporciona la profundizacion del saber por el cual se inclina el estudiante a
fin de fortalecer sus conocimientos basicos y consolidan su orientacién profesional y estilo
de vida hacia la realizacion personal. Los principios rectores de la Gestion de Transito:
Seguridad operacional, seres humanos, tecnologia, informacion, colaboracién y continuidad
son el faro para profundizar en areas de interés que amplien el espectro que acreciente el
horizonte profesional de los egresados de este programa.

El Plan de Estudios busca que el egresado graduado de la Tecnologia en Gestion de Transito
Aéreo”, apropie las herramientas necesarias para desenvolverse, aplicar y desarrollar sus
habilidades, con tareas de apoyo administrativo, manejo instrumental y operativo, formando
tecndlogos idéneos que contribuyan al cumplimiento de la misién institucional y al desarrollo
del sector aeronautico del pais.

Por otra parte el tecnélogo egresado del Centro de Estudios Aeronauticos, sera idéneo en
seguridad operacional, atendera el sector transporte aéreo a partir del desarrollo de las
competencias, que le permitirdn desempefiarse en el ambito aerondutico especificamente en
los servicios relacionados con la navegacion aérea, asumiendo el liderazgo con un alto grado
de responsabilidad profesional y social , proponiendo alternativas de solucién a actividades
cotidianas para hacerlas eficientes, efectivas y/o eficaces. (CEA, 2019).

La Gestion de Transito Aéreo segun la OACI, hace referencia a la gestion dinamica e
integrada del transito aéreo y del espacio aéreo, seguro, econémico y eficiente, que se realiza
mediante el suministro de instalaciones y servicios sin limites perceptibles entre sus
componentes y en colaboracién con todas las partes.?, en otro documento, se define como
la Administracion dinamica e integrada — segura, econdmica y eficiente — del transito aéreo
y del espacio aéreo, que incluye los servicios de transito aéreo, la gestidn del espacio aéreo
y la gestion de la afluencia del transito aéreo, mediante el suministro de instalaciones y
servicios sin discontinuidades en colaboracion con todos los interesados y funciones de a
bordo y basadas en tierra*.

Es en este sentido, que la gestion de transito aéreo permite que la circulacion de aeronaves
gue se presenta en los aerodromos y en el espacio aéreo comprendido entre éstos, se realice
compatibilizando las trayectorias en un mismo espacio y tiempo, lo que implica llevar a cabo
acciones coordinadas y sincronicas entre todos los actores que tienen que ver con el transito
aéreo para mantener los niveles de seguridad operacional.

Por lo anterior, se requiere de la integracion e interaccion del Talento Humano, informacion,
tecnologia, instalaciones y servicios con el apoyo de las comunicaciones, navegacion y
vigilancia en tierra y en el espacio aéreo para organizar los movimientos en tierra y en el
espacio aéreo y asi ayudar a las aeronaves a partir de un aerédromo, incorporarse al espacio
aéreo de transito y la toma de tierra en un aerédromo de destino.

3 OACI - Documento 9854, 2005 [en linea] disponible en internet [consultado el 5 abril 2019]:
https://lwww.icao.int/NACC/Documents/Meetings/2012/ASBU/Referencia3.pdf

4 OACI. Documento 4444, pag. 8. 2007 [en linea] disponible en internet [consultado el 5 abril 2019]:
https://www.icao.int/SAM/Documents/2010/ASTERIX/07%20%20D0OC4444.pdf
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La gestion de transito aéreo obedece a una serie de procedimientos estandarizados a través
de la normatividad internacional establecida por la OACI y a la cual los Estados miembros de
esta organizacion deben dar cumplimiento para mantener los niveles 6ptimos de seguridad
operacional.

Para la OACI es importante que se logre un sistema de gestion del transito aéreo mundial,
interfuncional, para todos los usuarios durante todas las fases del vuelo, que cumpla con los
niveles convenidos de seguridad operacional, proporcione operaciones econémicamente
optimas, sea sustentable en relacién con el medio ambiente y satisfaga los requisitos
nacionales de seguridad de la aviacion.

1.4. Resefia Histérica del Programa

En el marco del desarrollo del Proyecto Educativo Nacional, el Sistema Nacional de
Informacion de la Educacién Superior, SNIES evidencia que en el pais a 2014 se cuenta
con la participaciéon de cinco instituciones privadas y diez de caracter oficial en las que se
desarrollan Programas Académicos dirigidos hacia el saber especifico aeronautico. Se
evidencia que la oferta educativa propuesta para el Sector contempla niveles de formacién
técnica profesional, tecnoldgica, pregrado y posgrado y, que, en ese sentido, existen
propuestas que determinen su perspectiva desde la administracion, la gestion, la ingenieria,
la logistica, la gerencia y el aseguramiento del mantenimiento.

Esta oferta educativa responde fundamentalmente a dos escenarios. El primero, conectar
al proyecto educativo con las preguntas y propésitos que le son propios al Sector
Aeronautico, para configurarse como proveedores y solucion de necesidades y en la
busqueda del cumplimiento de los objetivos de generacion de conocimiento, desarrollo
tecnolégico, ampliacion del campo de intervencién y competitividad. El segundo escenario
responde a un criterio mayor que es la necesidad de gestionar la dimension de lo global, lo
regional y lo local. En este sentido, se ha hecho necesario que el sector educativo
establecer una relacién de dialogo con el sector productivo en la que se desarrolla el vinculo
Instituciéon Educativa — Empresa.

Estos espacios conducen a reafirmar la necesidad de establecer un proceso de articulacion
real entre el Sector educativo y el Sector productivo, dado que se evidencian la necesidad
de capacitar y formar el Talento Humano en una dimension integral, en cual sean tenidos
en cuenta los requerimientos y exigencias del Sector, porque, si bien la autoridad
aeronautica no regula a las IES, éstas si reconocen que gran parte de la construccion de
su proyecto académico debe obedecer a las implicaciones y exigencias del Sector
Aeronautico para poder desarrollar conexion entre la vinculacién y el desempefio
profesional.

En la continuidad de los alcances posibles de esta mirada, urge entonces reconocer y
abordar en prospectiva la formacion y cualificaciébn por competencias que le sean
pertinentes e innovadoras a la industria, a la empresa y al aseguramiento de la transferencia
de conocimiento, en concordancia con los lineamientos de los Sistemas de SARPS®de la
OACI y las recomendaciones de los demas organismos internacionales que orientan los
temas aeronauticos.

5 Normas y Métodos Recomendados (SARPS). Los SARPS comprenden todos los aspectos técnicos y operacionales de la
aviacion civil internacional, como la seguridad operacional, las licencias del personal, las operaciones de aeronave, los
aerddromos, los servicios de transito aéreo, la investigacion de accidentes y el medio ambiente.
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2. ORIGEN DEL PROGRAMA

Para el Centro de Estudios Aeronauticos el programa Techologia en Gestién de Transito
,eS una propuesta de alto impacto para el entorno local, regional, nacional e internacional,
porque de acuerdo con la Clasificacién Nacional de Ocupaciones (CNO); y las necesidades
del sector aerondutico; requieren de profesionales competitivos para atender el desarrollo
de operaciones aéreas de una manera ordenada, rapida, segura y eficaz en tierra y el
espacio aéreo enmarcadas en los procedimientos establecidos por la Autoridad Aeronautica
y que contribuyan a elevar los estandares de seguridad operacional en el pais y a nivel e
internacional.

El andlisis parte del reconocimiento del Plan Mundial de Navegacion Aérea - GANPS,
presentado por la OACI y su armonizacién en el Plan de Navegacién Aérea para Colombia
en lo referente a la prospectiva del Sector en materia del Desarrollo del Talento Humano,
dado que el pais ha asumido que esta es una de las lineas fundamentales en el que debe
intervenir desde los diferentes actores, para asi vislumbrar la ruta de gestion para el
aseguramiento de la navegacion aérea en prospectiva al 2030.

El Plan Mundial de Navegacion Aérea 2016-2030 de la OACI plantea siguientes los
objetivos estratégicos:

llustracion 4 . Plan Mundial de Navegaciéon Aérea 2016 -2030. Estructura de
los objetivos estratégicos 2017 — 20109.

Seguridad
operacional:
Mejorar la seguridad
operacional de la y,

aviacion civil
. mundial
Proteccion del ~Capacidad y
medio ambiente: eficiencia de la
Minimizar los navegacion aérea:
_ pf_ectos _ Aumentar la
perjgdlmalz_s p?radel Crecimiento capacidad y mejorar
medio ambiente de i la eficiencia del
las actividades de la SOSt?mble del sistema mundial de
aviacion civl sistema aviacion civi.
mundial de
aviacion civil.
_Desarrollo —
econémico del Seguridad de la
transporte aéreo: aviacion y facilitacion:
Fomentar el desarrollo Mejorar la seguridad de
de un sistema de la aviacion y la
aviacion civil sélido y facilitacion de la-
econdmicamente aviacion civil mundial
viable

Fuente: Plan Mundial de Navegacion Aérea 2016 -2030.

6 OACI. PLAN MUNDIAL DE NAVEGACION AEREA 2030. [en linea] disponible en internet [consultado el 6 abril 2019]:
https://lwww.icao.int/publications/Documents/9750_cons_es.pdf
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Sobre esta base es que lo diferentes Estados han de formular los objetivos operacionales
en convenio con los fabricantes de equipos, explotadores y proveedores de servicios para
establecer las estrategias de inversion que promuevan el Desarrollo del Sector y que
conduzcan al cumplimiento de los objetivos estratégicos propuestos, ello queda sentado en
el Plan de Navegacion Aéreo del pais. Para el caso de Colombia el Plan de Navegacién
Aérea reconoce que el pais ha fortalecido el escenario de Proveedores de Servicios, pero
se vislumbra en su proyeccion la oportunidad de incursionar en los escenarios de
fabricantes de equipos y explotadores y desarrolladores. Estas acciones ya estan
contempladas en los madulos que se desarrollaran en el proceso de gestidén en los bloques
1, 2y 3 de este Plan.

En este contexto, el Estado colombiano ha acogido esta estructura de gestion y
dinamizacion de un conjunto de procesos que responden no sélo a la necesidad real del
Sector en el pais, sino que, ademas, abre la oportunidad de integrar en su gestion,
escenarios en los cuales se propone garantizar el desarrollo del Talento Humano.

Al respecto, la ejecucion del Plan de Navegacion Aérea para Colombia requiere de
profesionales de diferentes disciplinas que pertenecen al Sector para hacer exitosa su
transicion a fin de garantizar un sistema de aviacién seguro y eficiente. La evolucién y
dinamica del Sector obligan a disponer de personal suficiente y debidamente cualificado tal
y como lo plantea el programa NGAP. La meta es atraer, capacitar, educar y retener a la
nueva generaciéon de profesionales de la aviacion.

Por otro lado, contar con un sistema de transporte aéreo seguro también implica intensificar
los esfuerzos para manejar riesgos asociados al desempefio humano, por tal motivo, se
hace necesario estar al tanto de las necesidades de capacitacion, promover mejores
practicas, ello implica una cualificacion continua y permanente. Para el caso de las areas
de servicios a la navegacion aérea ATCO y ATSEP la OACI ha reconocido una fortaleza en
la formacién basada en competencias.

En esta dindmica, es necesario hacer un especial énfasis en el desarrollo del Talento
Humano ya que, el Plan Mundial y el Plan Nacional contemplan y reconocen los desafios
propios del desarrollo del Sector y que estos desafios y las formas de afrontarlos impactan
directamente porque surge entonces la exigencia de intervenir en:

La instruccién inicial, competencia y/o adaptacién del personal operacional nuevo/en
actividad.

Las nuevas funciones, responsabilidades y tareas que deben definirse e implantarse.

Los factores sociales y la gestion de los cambios culturales vinculados al aumento de la
automatizacion.”’

La marcacion de los anteriores parametros involucra a todos los actores en tanto que son
participes del desarrollo y aseguramiento de la sostenibilidad de la aeronavegacion. Mas
alla del lugar de desempefio o del cargo a desempefiar, se requiere una estrategia de
intervencion que apuntala directamente a responder a dos retos trasversales al desarrollo

7 Op cit. PLAN MUNDIAL DE NAVEGACION AEREA 2030. Pg. 26.
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e implementacién del Plan Nacional que son el aseguramiento de la gestién del
conocimiento y la gestion para el cambio.

En este contexto es de vital importancia que los actores se involucren en el gran proceso
de planificacion y “de disefio de los nuevos sistemas y tecnologias, al igual que durante el
proceso de implantacién”® como lo propone el Plan Mundial.

De igual forma, tanto la OACI como el Estado colombiano reafirman que: “un prerrequisito
para obtener mejores resultados en materia de seguridad operacional es el intercambio de
informacién sobre los diversos aspectos del desempefio humano y la identificacion de
enfoques de gestidn de riesgos asociados al desempefio humano.

Esto es particularmente cierto en el actual contexto operacional de la aviacién y para el
éxito de la implantacion de las mejoras por bloques y de otros sistemas nuevos en el futuro.

No se puede lograr una gestion generalizada y eficaz de los riesgos asociados al
desempefio humano dentro de un contexto operacional, sin el esfuerzo coordinado de los
encargados de la reglamentacion, los proveedores de servicios de la industria y el personal
operacional de todas las disciplinas™.

Aspectos del referente nacional de la aviacion y su relacion con el Desarrollo del Talento
Humano

Respecto del tema propuesto relacionado con la Articulacion de los actores el
Departamento Nacional de Planeacién, DNP en el documento del Encuentro Alianzas para
la trasformacioén productiva: Politica de Desarrollo Productivo para el Sector Aeronauticol10,
plante6 desde las mesas de trabajo sectorial los siguientes aspectos: “Se evidenciaron una
serie de retos que suponen a la postre el nicleo de temas a abordar en el marco de una
politica publica.

Dentro de ellos, y en lo que concierne a la cadena de suministros, se destacan:

En este sentido, en relacion con el Talento Humano se concluye en el documento
mencionado el abordaje de las siguientes necesidades:

La generacion de politicas y lineamientos enfocados en la unificacién y estandarizacion del
sector publico y privado (militar-civil)

Certificacion del talento humano, el fortalecimiento académico en el bilinglismo y la falta de
infraestructura para la ensefianza y la practica.”!

Aspectos del campo educativo para el Sector Aerondautico y su relacion con el Desarrollo
del Talento Humano

Dando continuidad al proceso de visibilizarian de los actores que intervienen en la
armonizacion del Sector Aeronautico, se aborda al Sector educativo en el que se evidencia

8 Ibidem. Pg. 25.

9 Ibidem. Pg. 26

10 Departamento Nacional de Planeacién, DNP. Encuentro Alianzas para la trasformacién productiva: Politica de Desarrollo
Productivo para el Sector Aeronautico. [en linea] disponible en internet [consultado el 6 abril 2019]:
https://www.dnp.gov.co/Paginas/DNP-le-apuesta-a-una-pol%C3%ADtica-de-desarrollo-productivo-del-sector-
aeron%C3%Alutico-colombiano.aspx.

1 |bidem. Pg. 24.
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la oferta educativa en el pais, partiendo desde el aspecto normativo que la promueve y su
incidencia en el @mbito productivo.

Inicialmente, el Sector educativo es reconocido desde la OACI en su programa NGAP12,
como uno de los responsables de entregar al sector productivo personas debidamente
cualificadas, su misidbn se centra en atraer y educar a la préxima generacion de
profesionales de la aviacion.

En este llamado que hace la OACI -NGAP a la estructura de formacion para el Sector en el
pais, se promueven una serie de lineamientos que han de ser tenidos en cuenta por la
autoridad educativa Ministerio de Educacion Nacional, MEN para que los programas
académicos que se ofertan a través de instituciones educativas de diferentes niveles de
formacion desarrollen una formacién y cualificacion pertinente.

En primera instancia, el MEN establece un conjunto de normas y procedimientos que
permiten a las Instituciones de Educacion Superior desarrollar proyectos educativos que
responden a niveles de formacién: técnico, tecnoldgico y el profesional, dando paso a la
formacion posgradual. En este sentido, es clara la intencionalidad de responder a la
exigencia del pais en tanto que es necesario desarrollar las funciones sustantivas de
extension, docencia, investigacion e internacionalizacion.

El desarrollo de estas funciones debe promover el aseguramiento de la calidad educativa
garantizando el impacto en el Sector Aeronautico en cuanto a la gestién de conocimiento;
el tratamiento de saberes especificos del sector como sistemas aeroportuarios, factor
humano en el ambiente aeronautico, navegacion aérea, y automatizacion, entre otros; asi
mismo, el reconocimiento de nuevas tecnologias, el desarrollo de investigaciones que
conduzcan al desarrollo de productos que sean patentables.

Una funcion sustantiva de obligatorio desarrollo por el caracter del Sector es la
internacionalizaciébn como exigencia para el crecimiento de este, en tanto que la necesidad
de impactar en el crecimiento operacional y de seguridad en el ambito nacional y global,
ademas de impactar en la generacion y socializacion de buenas practicas y la movilidad
académica y practica como criterio basico para el dialogo de saberes y convalidaciéon de
procesos de titulacion.

12 Departamento Nacional de Planeaciéon, DNP. Encuentro Alianzas para la trasformacién productiva: Politica de Desarrollo
Productivo para el Sector Aeronautico. [en linea] disponible en internet [consultado el 6 abril 2019]:
https://www.dnp.gov.co/Paginas/DNP-le-apuesta-a-una-pol%C3%ADtica-de-desarrollo-productivo-del-sector-
aeron%C3%Alutico-colombiano.aspx.
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3. GENERALIDADES DE LA INSTITUCION

llustracion 5 Generalidades de la Institucion.

IHITO HISTORICO lNORMATIVIDAD LEGAL I

Disposiciones distribucion de. competencias, entre Ley 105 de 1993 art 57
transporte nacion y entidades territoriales.
“... El Centro de Estudios Aeronauticos - CEA, Articulo 137 de la Ley 30 de

funcionara de acuerdo con la naturaleza juridica de la | 1992

Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil,

para impartir capacitacion a nivel profesional que dé

lugar al otorgamiento de titulos técnicos,

universitarios y de especializacion

Se definio la estructura de UAEAC con el fin de dar Decreto 2724 de 1994
cumplimiento a lo determinado por la Ley 105y se

establecieron como funciones especificas del Centro

de Estudios de Ciencias Aeronauticas (CEA

Proyecto de Cooperacion Técnica Col-93-018, 1994

suscrito entre la UAEAC y la OACI con el propésito de

gue el CEA incorporara el enfoque de instruccion

establecido para los Centros de Instruccion de

Aviacién Civil reconocidos internacionalmente por la

Organizacion.

Colombia adquirio el estatus de miembro pleno del

programa Trainair de la OACI, por lo que el CEA

conto con el reconocimiento internacional de Centro

de Instruccién de Aviacion Civil (CIAC).

se modifica la estructura de la Unidad Administrativa Decreto 260 en el afio 2004
Especial de Aeronautica Civil- AEROCIVIL y se dictan

otras disposiciones; se asignan en el articulo 14 las

funciones adicionales al CEA:

Se define la nueva estructura del Centro de Estudios Resolucion 0881 de 2015
de Ciencias Aeronauticas fundamentado en el

desarrollo de las funciones sustantivas de la Educacion

Superior y en cumplimiento al articulo 57 de la ley 105

de 1993.

Fuente: Elaboraciéon Propia

3.1. Esenciadel Proyecto Educativo Institucional

El PEI institucional es un documento orientador que plasma la identidad de la Formacion
Profesional Integral (FPI) a partir de la docencia, la investigacion, la proyeccion social, la
internacionalizacion y el bienestar para su comunidad académica.
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Se presentan los fundamentos académicos desde los referentes de la FPI para la
construccion de un profesional reflexivo, comprometido con el desarrollo del pais desde el
Sector Transporte, Modo Aéreo para la Seguridad Operacional y Aviacion Civil.

Los perfiles de la comunidad académica se presentan de manera tal, que permiten a sus
miembros reconocerse entre si, y generar la coherencia bajo el sentido de pertenencia con
el Centro de Estudios de Ciencias Aeronduticas y la Unidad Administrativa Especial de la
Aeronautica Civil.

El proposito de reconocimiento de los diferentes colectivos que integran la comunidad
académica del CEA es el de orientar en el modelo pedagdgico definido desde el enfoque
tedrico-practico, centrado en las funciones sustantivas de la Educacion Superior, hacia la
Formacion Profesional Integral de sus estudiantes.

Las funciones sustantivas de la Educacion Superior estan orientadas a la formacion
profesional integral de los estudiantes, el CEA. Su estructura académico-administrativa esta
organizada de manera tal que los directivos asuman estratégicamente desde sus
respectivas areas las necesidades propias de la institucion educativa.

Finalmente, se presentan los recursos de apoyo a la formacién, incluida la infraestructura
que permite el cumplimiento de las funciones misionales bajo el principio del bienestar
institucional para toda la comunidad académica, soportados sobre un proceso de
autoevaluacién institucional que responde a las necesidades de formacién, investigacion y
proyeccion social del Sector Transporte, Modo Aéreo para la Seguridad Operacional y
Aviacion Civil del pais.13

13 CEA. Proyecto Educativo del Programa — PEI, 2019.
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3.2. Resefia Histoérica del CEA

* Comienzo Aviacion Civil Colombia,creacion de la Comision de Aviacidn: Decreto
2219 de 1934 ,creacién de la Comisidn de Aviacion.

*Ley 12 de 1947 Creacion, departamento de Instruccién como dependencia de
la DGAC. Creacidn Escuela de Aviacion civil ENAC y ECA como establecimiento
publico 1954.

llustracién 6 Resefia Histérica del CEA
©1951 Decreto 1956, Transformacion de la Aerondutica civil.Admon
AeréddromosCreacion de la Division de entrenamiento formacion pilotos
privados ,instructores de vuelo, controladores de Transito aéreo mecénicos y
técnicos de aviacion..
* 1960 Autonomia administativa del Depto Administrativo de Aerondutica Civil
Creacion. 1993.Centro de Estudios Aeronauticos - CEA. naturaleza juridica.
Decreto 260 de 28 de enero de 2004. Oficina Centro de Estudios de Ciencias

195 1 Decreto 1956 Aeronauticas, asignadas funciones.

~

¢ Mediante Resolucién 00111 del 20 de enero, la Oficina de Transporte Aéreo de
la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil, otorgé Permiso de
Funcionamiento como Centro de Instruccion Aerondutica al CEA. afio 2015,
mediante la Resolucion 0881 del 17 de abril se cred y organizd los grupos
internos de trabajo del CEAy a través de la Resolucion 0882 del 17 de abril.

¢ Mediante la Resolucién 0881 del 17 de abril se cred y organizd los grupos
internos de trabajo del CEAy a través de la Resolucion 0882 del 17 de abril.

/

* Se cumple con el propdsito de encaminarse al reconocimiento como Institucion de \
Educacidn Superior.,articulo 57. En el afio 2016, el CEA obtuvo el reconocimiento como
Miembro Asociado Programa Trainair Plus — OACI CMDN.

* Con la resolucién 000276 del 30 de enero de 2017, se adiciond el permiso de
Funcionamiento del Centro de Instruccion Aerondutico, al CEA.

* Decreto 823 del 16 de mayo 2017, modifico la estructura de la Aerocivil, indicando en su
articulo 3, el cambio en la denominacidn del CEA por “Centro de Estudios Aeronauticos
(CEA)”.

2 O 1 8 Iey 1 05 * En el afio 2018, con el desarrollo y validacion del curso "Investigacidn de incidentes ATS,

una herramienta para el SMS", el CEA se hizo merecedor de la membresia Plena del

d 199 3 Programa Trainair Plus de la OACI de cédigo en el Sistema Nacional de Informacién de la
e Educacidn Superior SNIES al Centro de Estudios de Ciencias Aeronduticas /
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e A través de la Resolucion 016859 de 19 de octubre de 2018, el MEN\
corrigié el nombre de la Institucion como Centro de Estudios
Aeronauticos - CEA. )

® En el 2019, con la Resolucion 01469 del 20 de mayo, el permiso de )
funcionamiento del centro de instruccion del CEA fue actualizado
respecto a “Centro de Estudios Aeronauticos - CEA” )

Fuente: Elaboracion Propia

3.3. Filosofia Institucional

El CEA plantea su filosofia mediante referentes epistemolégicos que se refieren a la base
conceptual, referentes antropoldgicos relacionados con el ser humano que quiere formar
en forma integral y, referentes axiolégicos que responden a los principios, valores que
permean su educacion y referentes socioldgicos que tienen que ver con la estructura y
funcionamiento de las relaciones humanas.

llustracion 7 Filosofia Institucional

IDENTIDAD:LIDERAZGO

MISION: FORMACION
INTEGRAL

OBJETIVOS: PRINCIPIOS ETICOS
Filosofia

< PRINCIPIOS: Autonomia-Respeto
VISION: EXCELENCIA " : P .
. e  Responsabilidad, Tolerancia Justicia-
ACADEMICA . " .
Universalidad-Transparencia.

Fuente: Elaboracion Propia
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4. ORGANOS DE GOBIERNO Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

He aqui la informacion acerca de la forma en que el CEA organiza los distintos espacios su
administraciébn a través de Organos para llevar a cabo las funciones encomendadas
respectivas.

4.1 Organos de Gobierno

La toma de decisiones en el CEA se desarrolla con un estilo de direccion participativa y
democrética a través de los siguientes organismos, comités y dependencias para el
desarrollo de la gestion académico- administrativa.

4.1.1. Cuerpos Colegiados

Consejo Directivo del CEA

Se define como un 6rgano de composicién colegiada y se constituye como el maximo
6rgano de gobierno para la definicibn de politicas y toma de decisiones académico-
administrativas en el CEA, por ser el mayor 6rgano de gobierno se reldne en sesiones
ordinarias y extraordinarias, en las cuales se tiene voz y voto para establecer y tratar dichas
decisiones.

Direccién CEA

Las funciones, el perfil y responsabilidades son las establecidas en el decreto 823 del 16
de mayo de 2017 donde se faculta para dirigir, controlar y evaluar el funcionamiento del
Centro de Estudios Aeronauticos, conforme a las politicas de la UAEAC y el Consejo
directivo del CEA, para ello cuenta con la capacidad financiera, administrativa y académico
del Centro de Estudios, segln los estandares de la UAEAC.

Consejo Académico

Se define como un 6rgano de composicion colegiada el cual se constituye como la autoridad
del Centro de Estudios Aeronauticos que orienta los lineamientos académicos y
pedagogicos

Para el desarrollo de los espacios de formacién en el cumplimiento de la misién, encargado
de aprobar y proponer las politicas que regulan la acciéon académica. Los integrantes toman
decisiones sobre el desarrollo académico de la Institucidon en lo relativo a docentes,
programas académicos, investigacion extension, y bienestar asesoran #a la Jefatura del
Centro de Estudios Aeronauticos en los aspectos académicos, investigacion extension,
bienestar, cientificos, aplican y hacen cumplir el reglamento, revisan y aprueban
convocatorias conforme a la resolucién 3057 del 04 de octubre de 2017. [1]

14 CEA. Resolucion 03057 de 2017
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4.1.2. Organos de Asesoria y Consultoria.

Comité Curricular

Es el 6rgano encargado de gestionar y validar el cumplimiento de las politicas y
lineamientos para el disefio, desarrollo de actividades académicas, pedagdgicas y
curriculares, asi como, su articulacion con las funciones sustantivas de la educacion.
Comité de Areas Académicas

Es el 6rgano encargado de disefar, proponer e implementar espacios de formacién, en
cada area de formacion académica en el CEA.

Comité de Autoevaluacién
Es el 6rgano encargado de validar y aplicar los procesos de autoevaluacion e

implementacion de planes de mejoramiento continuo a los procesos académico-
administrativo desarrollados en el CEA.

Comité de Investigacion

Es el 6rgano encargado de validar el cumplimiento de las politicas y lineamientos en los
temas de la investigacion formativa y aplicada del CEA.

Comité de Capacitacion

Es el érgano encargado de diagnosticar y proponer el Plan Institucional de Capacitacion-
PIC, atendiendo a las necesidades institucionales y del sector productivo.

Comité de Publicaciones y Comunicaciones
Es el 6rgano encargado de recomendar los lineamientos relacionados con la  publicacién

de documentos académicos y demas material informativo o promocional en medios
comunicacion de interés para la comunidad educativa del CEA.*®

4.1.3. Grupos Internos de Trabajo
Grupo Secretaria Académica
Area encargada de realizar los procesos de admision, registro, control y certificacion

académica. Coordina, ejecuta y supervisa los procedimientos, actividades de admision,
registro, certificacion y control académico de estudiantes y programas.

15 CEA. (04 de OCTUBRE de 2017). RESOLUCION 03057 DE 2017. Bogota, Colombia.
CEA. (2019). Documento maestro Tecnologia en Gestion de Transito Aéreo. Bogota: Grupo Académico.
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Grupo Relaciones Interinstitucionales

Area encargada de la promocion y fomento de la internacionalizacion de curriculo, movilidad
docente y estudiantil, investigacion proyeccion social e institucional a través de convenios
de cooperacion

Grupo Extension y Proyeccién Social

Area encargada de desarrollar programas de educacion continua y de proyeccién social
institucional. Realiza el seguimiento y control de resultados de los programas de extension
y proyeccién social ofertados, en concordancia con los lineamientos de calidad educativa
establecidos

Grupo Académico

Area encargada de realizar las actividades de tipo tactico, para asegurar el cumplimiento
de la mision, particularmente en lo relacionado con el desarrollo de las funciones de
formacion, dando cumplimiento con lo establecido en la oferta académica, Plan de
Formacion Docente y en el Plan Institucional de Capacitacion — PIC. Genera politicas y
lineamientos curriculares que permean la oferta educativa del CEA, asi como propone
planes y estrategias que propenden por el desarrollo profesoral.

Grupo de Planeacion

Area encargada de programar los recursos logisticos, financieros y de inversion necesarios
para el cumplimiento de las actividades académico-administrativas del CEA vy
administracion del Sistema de Gestion de la Calidad - SIGC. Define los lineamientos
estratégicos para el desarrollo del CEA.

Grupo de Calidad y Autoevaluacién Académica

Area encargada de proponer e implementar los procedimientos, modelos, estrategias,
lineamientos, instrumentos de evaluacion e implementacion de planes de mejoramiento
continuo a la gestién académico-administrativa, con miras a la acreditacion de programas
y reconocimiento institucional. Desarrollar y gestionar los proyectos y actividades
académico - administrativas con proyeccion al registro y acreditacion institucional de
programas académicos.

Grupo Investigacion Académica

Area encargada de realizar actividades de tipo tactico. para asegurar el cumplimiento de la
misién, particularmente en lo relacionado con las funciones de formacion en investigacion.
Define y actualiza el marco de politicas relacionadas con la implementacion y desarrollo de
los procesos de investigacion en el CEA

Grupo Administrativo, Financiero y de Bienestar Académico.

Area encargada de controlar los recursos asignados a las diferentes areas, asi como,
gestionar lo relacionado con la infraestructura fisica. Igualmente desarrolla los planes y las
estrategias de bienestar estudiantil que aportan al crecimiento personal y profesional de los
diferentes integrantes de la comunidad educativa. Gestiona y tramita las solicitudes de
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contratacion de servicios profesionales, técnicos, logisticos, de apoyo y deméas que sean
necesarios para el desarrollo académico — administrativo del CEA

4.2. Organigrama Institucional

5. JUSTIFICACION Y PERTINENCIA DEL PROGRAMA

A continuacién, se expone la pertinencia del programa, es decir, la relacion de la Institucion
con el contexto social econdmico y politico. Se demuestra cdmo el programa plantea
soluciones a las demandas y /o0 necesidades de su entorno.

El Programa Tecnologia en Gestidon de Transito Aéreo que propone desarrollar el Centro
de Estudios Aeronauticos sera un programa de educacion superior de nivel tecnoldgico,
cuya finalidad es promover una formacién profesional integral de acuerdo con el Proyecto
Educativo Institucional y enmarcado dentro de las exigencias y avances tecnholdgicos en
materia de gestién de transito aéreo.

Los vertiginosos avances en la industria aeronautica hacen que los servicios relacionados
con la navegacion aérea sean cada vez mas tecnificados, y regulados por la Organizacién
de Aviacion Civil Internacional (OACI), y la Federal Aviacion Administracion (FAA), esto
hace que se requiera de procesos de cualificacion y de mejora continua por parte de los
prestadores de estos servicios. El desarrollo del programa de servicios para la navegacion
aérea se orienta a la gestién de los servicios de transito de aeronaves en el espacio aéreo
y en los aeropuertos, de modo seguro, ordenado y rapido.

Oportunidades de desempefio y tendencias del ejercicio profesional

Dada la situacion actual en el ambito mundial, las naciones enfrentan una serie de retos
comunes. La globalizacién en todos los niveles, demanda de personas informadas, criticas,
flexibles y dindmicas con el dominio de varios idiomas, y con la disposicién de aprender a
lo largo de la vida, basados en las multiples oportunidades que hoy se presentan.

Las dinamicas actuales exigen a los paises transformaciones culturales, sociales y politicas
profundas, asi como el compromiso de sus ciudadanos en el fortalecimiento de los sistemas
democraticos con participacion activa y con un profundo respeto por los recursos publicos.
Por otra parte, el avance de la ciencia y la techologia obliga a contar con individuos capaces
de innovar y hacer uso de nuevas herramientas.

Asi mismo, la construccién de un pais en paz demanda que los colombianos sean capaces
de interactuar unos con otros, capaces de manejar los conflictos de manera constructiva,
orientados por principios de una cultura de paz y democratica. Esto implica grandes retos,
no solo para el sistema educativo, sino para todos los demas dmbitos donde se forman y
transfieren competencias, habilidades, habitos y valores. (DNP, 2015).

En general, se puede observar que la tendencia global que los paises comparten es la
expansion muy rapida de la educacion superior o terciaria, lo que significa que en lugar de
gue esto sea una experiencia disfrutada por una minoria privilegiada, ahora se ha
convertido en la experiencia de la mayoria. Hay otras tendencias generales visibles a través
de la OCDE - por ejemplo, el creciente mercado internacional de la educacion superior, la

Principio de Procedencia: 1040.250.5
GDIR-2-4- 07-003
Version 01




PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA P.E.P.25

mayor formalizacion del aseguramiento de la calidad y la internacionalizacién. (OCDE,
2013)

El nimero de personas con estudios superiores ha crecido rapidamente en los paises de la
OCDE sobre la ultima década. En 2010, se contaba con un estimado de 66 millones de
personas entre los 25 y 34 afios de edad con un titulo de educacion terciaria en paises de
la OCDE en comparacién con 51 millones de personas, diez afios antes, un aumento de
aproximadamente 30%2.

Teniendo en cuenta que Colombia se ha trazado el objetivo de ser en diez afios el pais mas
educado de América Latina, uno de los principales retos est4 encaminado a alcanzar en el
2030 una tasa de cobertura bruta en educacion superior del 67%. Esto se lograr4 mediante
el cumplimiento de los siguientes objetivos: a) promover la excelencia en la educacién
superior, b) cerrar las brechas regionales en acceso y calidad, c) fortalecimiento de la
sostenibilidad financiera del sistema, d) fomento de la calidad y valoracion de la educacion
técnica y tecnoldgica y €) mejoramiento de la eficiencia del sistema de aseguramiento de la
calidad. Para el logro de estos objetivos se pondran en marcha segun la direccién del MEN,
entre otras las siguientes estrategias: a) fortalecimiento de la oferta de educacién superior
con calidad, b) promocién del acceso y permanencia de las personas en el sistema, c)
fomento a la financiacién de la oferta a través de recursos que permitan realizar inversiones
en infraestructura y en la formaciéon de docentes en doctorados y maestrias, d) fomento a
la financiacion de la demanda mediante el otorgamiento de créditos-beca y el
fortalecimiento de fondos especificos para grupos poblacionales. (MEN, 2014)

La educacion terciaria se concibe como la oferta educativa que se dispone luego de
culminado el ciclo de educacién basica y media, la cual nace a partir de la articulacion de
la oferta de caracter técnico profesional, tecnolégico y la oferta técnica laboral de la llamada
Formacion para el Trabajo y Desarrollo Humano (FTDH), conformando el pilar de la
formacion profesional, y el establecimiento de canales de comunicacién entre este tipo de
formacion y la educacion universitaria. (DNP, 2015).

De esta forma, hacen parte de la educacion terciaria dos pilares de la educacion: el pilar de
la educacién universitaria y el pilar de la formacién profesional. La creacion del sistema de
educacion terciaria permitird la movilidad de los individuos en el interior del sistema vy
facilitara la entrada y salida del mercado laboral de trabajadores y estudiantes con fines de
formacion, capacitacion y actualizacion de sus competencias. La estrategia replantearia
toda la estructura del Sistema de Formacion de Capital Humano configurando un esquema
basado en tres instrumentos: Implementacién del Sistema Nacional de Cualificaciones,
Sistema Nacional de Acumulacion y transferencia de créditos y Subsistema Nacional de
Educacion en Maestrias y Doctorados. (DNP, 2015)

Ahora bien, teniendo en cuenta el contexto externo y sus diferentes variables antes
estudiadas, desde el punto de vista del Centro de Estudios, se ha establecido la situacion
actual en las diferentes funciones esenciales a cumplir como IES. Enfocado a los procesos
académicos, es importante conocer la cantidad de funcionarios de la operacion actuales y
la proyeccién de necesidades para los afios proximos, informacion que se constituye en la
base para la proyeccion de necesidades de personas competentes en las areas misionales
en la Entidad que deberan ser formadas y capacitadas por el CEA
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5.1. Marco Legal

Referente Internacional

El marco legal a nivel internacional es el siguiente:

e Documento 4444 OACI PANS/ATM Procedimientos para los servicios a la navegacion
aérea GESTION DE TRANSITO AEREO

e LAR 141 del sistema regional de cooperacion para la vigilancia de la seguridad
operacional (SRV/SOP) de la OACI Apéndices 12y 13 CENTROS DE INSTRUCCION
DE AERONAUTICA CIVIL

e Documento 9868 OACI, PROCEDIMIENTOS PARA LOS SERVICIOS DE
NAVEGACION AEREA.

e Documento 10056 OACI, Manual on Air Traffic Controller Competency-based Training
and Assessment.

Referente Nacional

La normatividad relacionada con la profesién se puede clasificar en la que regula la
formacion en el campo de la gestion a nivel de tecnologias en Colombia y la legislacion
sobre su ejercicio profesional.

Dentro de la legislacién que regula la formacién en el campo de la gestién a nivel Nacional,
es pertinente mencionar las siguientes normas vigentes:

Constitucion Politica de Colombia

Articulo 27. El estado garantiza las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion
y catedra.

Articulo 54. Es obligacion del Estado y de los empleadores ofrecer formacion y
habilitacion profesional y técnica a quienes lo requieran. El Estado debe proporcionar la
ubicacién laboral de las personas en edad de trabajar

Articulo 67. La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene
una funcién social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica
y a los demas bienes y valores de la cultura. La educacion formara al colombiano en el
respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y la practica del trabajo y
la recreacion para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnologico y para la proteccion
del ambiente. El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacion.
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Articulo 68. EIl Estado garantiza las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion
y catedra. La comunidad educativa participard en la direccidén de las instituciones de
educacién. La ensefianza estara a cargo de personas de reconocida idoneidad ética y
pedagogica. La ley garantizara la profesionalizacién y dignificacion de la actividad
docente. En los establecimientos del Estado ninguna persona podra ser obligada a
recibir educacion religiosa.

Articulo 69. Se garantiza la autonomia universitaria. Las universidades podran darse
sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley.

Articulo 70. EIl Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de
todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacion
permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las etapas
del proceso de creacién de la entidad nacional.

Articulo 71. Labusqueda del conocimiento y la expresion artistica son libres. Los planes
de desarrollo econdmico y social incluirdn el fomento a las ciencias y, en general, a la
cultura. El Estado creard incentivos para personas e instituciones que desarrollen y
fomenten la ciencia y la tecnologia y las demas manifestaciones culturales y ofrecera
estimulos especiales a personas e instituciones que ejerzan estas actividades.

Ley 30 de 1992

Articulo 1. La educacion superior es un proceso permanente que posibilita el desarrollo
de las potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza con
posterioridad a la educacion media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de
los alumnos y su formacién académica y profesional.

Articulo 2. La educacioén superior es un servicio publico, cultural, inherente a la finalidad
social del Estado.

Articulo 7. Los campos de accion de la educacion superior son: el de la técnica, el de la
ciencia, el de la tecnologia, el de las humanidades, el del arte y de la filosofia.

Articulo 9. Los programas de pregrado preparan para el desempefio de ocupaciones,
para el ejercicio de una profesion o disciplina determinada, de naturaleza tecnoldgica o
cientifica.

Ley 115 de 1994

Articulo 1. La educacién es un proceso de formacion permanente, personal, cultural y
social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su
dignidad, de sus derechos y deberes.
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Ley 749 de 2002, Por la cual se organiza el servicio publico de la educacion superior en las
modalidades de formacion técnica profesional y tecnoldgica

Ley 1188 de 2008

Articulo 1. Para poder ofrecer y desarrollar un programa académico de educacion
superior que no esté acreditado en calidad, se requiere haber obtenido registro calificado
del mismo.

Decreto 1075 de 2015: Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién
Articulo .1. Registro calificado.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion.

Ley 1341 de 2009, por la cual se definen principios y conceptos sobre la sociedad de la
informacién y la organizacion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones —
TIC, se crea la Agencia Nacional de Espectro y se dictan otras disposiciones, Congreso de
la Republica

Normatividad Institucional

La Ley 105 de 1993: "Por la cual se dictan disposiciones béasicas sobre el transporte, se
redistribuyen competencias y recursos entre la Nacion y las Entidades Territoriales, se
reglamenta la planeacion en el sector transporte y se dictan otras disposiciones" determina
en su articulo 57 que:

“... El Centro de Estudios Aeronauticos - CEA, funcionard de acuerdo con la
naturaleza juridica de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil y su
régimen académico se ajustara a lo previsto en el articulo 137 de la Ley 30 de 1992,
para efecto de impartir capacitacion a nivel profesional que dé lugar al otorgamiento
de titulos técnicos, universitarios y de especializacion...”

Decreto 823 de 2017: Por el cual se modifica la estructura de la Unidad Administrativa
Especial de Aeronautica Civil- AEROCIVIL y se dictan otras disposiciones; se asignan en
el articulo 7° las siguientes funciones adicionales al CEA:

1. Planear y aplicar las politicas de gestion de la educacién, acorde con los
lineamientos establecidos a nivel nacional e internacional que respondan a las
necesidades del pais respecto de la formacién del personal para el sector de la
aviacion civil.

2. Ofertar programas de formacion integral enmarcados en el desarrollo de las
funciones sustantivas de la educacion.

3. Desarrollar programas de formacion integral y actividades académicas
encaminadas a fortalecer las competencias de los estudiantes.
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4. Promover la cultura de la autorregulacion y autoevaluacion de la gestion académica
y administrativa en busqueda de la calidad y excelencia educativa.

5. Gestionar la cooperacion y movilidad académica interinstitucional, a nivel nacional
e internacional.

6. Promover y desarrollar proyectos de investigacién formativa y aplicada en materia
aeronautica, por medio de programas de innovacion y desarrollo.

7. Realizar las actividades de admisién, registro, certificacién y control de la gestion de
la educacion.

8. Generar estrategias encaminadas al desarrollo sostenible, ambiental, social y
financiero de la dependencia.

9. Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.»

RAC 2 personal aeronautico, sigue vigente lo que respecta a Centros de Instruccién
RAC 65 licencias al personal aeronautico, diferentes a la tripulacion de vuelo

Acta No 05 Consejo Directivo de Julio 17 de 2019

5.2. Pertinencia

El programa tecnologia en Gestion de Transito Aéreo se construyd a partir de una
necesidad institucional buscando dar respuesta al desarrollo del sector aeronautico con el
proposito de contar con un profesional mas cualificado que desarrolle las tareas propias
de la gestion del Transito Aéreo, se propone bajo la modalidad presencial, se sustenta
basicamente en el desarrollo global de la aviacidn civil, como una estrategia de crecimiento
econdmico para el pais y de desarrollo social, puesto, que permite la interaccién con un
mundo globalizado desde cualquier contexto.

Para ello partimos del concepto de tecnologia entendida como la capacidad de percibir,
comprender, crear, adaptar, organizar y producir insumaos, productos y servicios. En otras
palabras, la tecnologia trasciende la dimension puramente técnica, el desarrollo
experimental o la investigacion de laboratorio; abarca dimensiones de ingenieria de
produccion, calidad, gerencia, mercadeo, asistencia técnica, ventas, entre otras, que la
convierten en un vector fundamental de expresion de la cultura de las sociedades.

El programa propuesto por el Centro de Estudios Aeronauticos - CEA bajo la modalidad
presencial, se sustenta basicamente en el desarrollo global de la aviacion civil, como una
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estrategia de crecimiento econémico para el pais y de desarrollo social, puesto, que permite
la interaccién con un mundo globalizado desde cualquier contexto.

Por otra parte, desde el punto de vista de la Gestion de Transito aéreo, se encarga del
Control de Transito Aéreo Aer6dromo ATC, Seguridad Operacional, Coordinacion de
Rampa, Despacho de Aeronaves , Meteorologia Béasica, que sean coherentes con las
necesidades de los diferentes sectores de la sociedad, esto en concordancia con el Plan
Nacional de Desarrollo 2014- 2018, por una Colombia mas educada en relacién con la
educacion superior, dado que , la cobertura, paso de 37,1% en 2010 a 45,5% en 2013, lo
gue hizo que alrededor de 400 mil jévenes accedieran a este nivel de educacion.

De acuerdo con lo anterior, la educacion es el instrumento de desarrollo més importante
que tiene un pais en términos de avance econdémico y social en este sentido el crecimiento
del sector aeronautico de los Ultimos afios ha sido exponencial, de acuerdo con el
documento de Fedesarrollo que relaciona la demanda del transporte aéreo con la evolucién
de la economia en un 8% anual promedio entre 2002 y 2010, y con un 10,1% si se mide la
evolucion de pasajeros internacionales. El trafico de pasajeros, comparado con el de carga,
representa el 82% de la actividad del sector.

Esta evolucién ha situado al transporte aéreo colombiano en un puesto importante en el
mundo. Entre 101 paises, el transporte aéreo colombiano ocupd en el 2009 el puesto 38 en
pasajeros-kildbmetro transportados, y el puesto 22 en toneladas-kilbmetro, mientras que en
comparacion con paises de la regiobn Colombia ocupé el cuarto y tercer lugar
respectivamente. (Fe desarrollo, 2011). Desde esta perspectiva el incremento del
transporte aéreo demanda para la prestacion de servicios, actividades de bienes y servicios
0 de otros sectores y éstos, a su vez, como consecuencia de dicha demanda, generan
actividades econdémicas, de empleo e inversion en aquellos sectores que demandan esos
servicios para poder llevar a cabo su actividad.

6. ESTADO DE LA OFERTA DEL PROGRAMA

6.1 Niveles Local, Nacional e Internacional

Referentes Nacionales

llustracion 8 Oferta académica nacional en el sector Aeronautico.

NACIONALES
Tecnologia en Complementar los conocimientos en planificar, | Academia
gestiéon organizar, dirigir y controlar actividades en | Antioquefa de
aeronautica diferentes areas operativas de acuerdo con su | Aviacién
especialidad técnica: Piloto y Oficial en
Operaciones Aéreas.
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Tecnologia en Formar profesionales con capacidades gerenciales | Instituto
Gestion enfocadas en transformar y  desarrollar | tecnolégico de
Empresarial organizaciones privadas o publicas; lideran | Soledad
procesos de cambios organizacionales, toma de | Atlantico.
decisiones que oriente adecuadamente a la
empresa en negocios.
Agente de Formal personal responsables de la supervision y | Corporacion
logistica Control de las operaciones de parqueo, transito, | Educativa
Aeroportuaria salida de Aeronaves. Son interlocutores validos | Indoamericana

entre el personal de vuelo y de tierra

Especialista en Formar profesionales capaces de discernir en el Universidad
Gestion ambito aeroportuario Militar Nueva
Aeroportuaria Granada
Tecnologia en Formar tecnologos capaces de administrar y tomar | Politécnico
Gestion decisiones al interior de los aeropuertos Colombiano JIC
Aeroportuaria

Tecnologia en

Formar profesionales con capacidades gerenciales

Corporacion

gestion enfocadas en transformar y  desarrollar | Universitaria
organizaciones privadas o0 publicas; lideran | Empresarial
procesos de cambios organizacionales, toma de | Alexander Von
decisiones que oriente adecuadamente a la | Humboldt
empresa en negocios.

Tecnologia en Capacitacion en las é&reas de administracion | Politécnico

gestion de general, comercial, operativay logistica de los | Gran

servicios para servicios al pasajero para ofrecer un 6ptimo servicio | Colombiano

aerolineas en las actividades aeronauticas.

Fuente MEN-SNIES a nivel nacional

Referentes internacionales

llustracion 9 llustracion de la oferta académica internacional en el sector

Aeronautico

INTERNACIONALES

PROGRAMAS OBJETIVO - ENFOQUE INSTITUCION
Ingenieria Universidad
técnico Politécnica de
aeronautico: Proporcionar formacion en la Ingenieria Aplicada Madrid.
esp.
Aeropuertos.
Ingeniero Formar profesionales que se ocupan de proyectar Universidad
aerondutico las terminales de los aeropuertos y estructuras Politécnica de

aeroportuaria Valencia
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Bachiller Técnico

tecnélogo en Formar tecndlogos en procesos y gestion de la Aeroméxico

administracion aviacion

aeroportuaria

Gestién naviera Fundacion

y portuaria Formar tecnologos profesionales capacitados para | Tecnoldgica
laborar en empresas publicas y privadas del sector | Antonio de
aduanero, naviero y portuario. Arévalo —

Tecnar —

Técnica superior | Formar egresados que adquieran competencias Centro

en adecuadas para enfrentar la aceleracion del Universitario de

administracion cambio Zéarate —

portuaria tecnolégico y organizacional del sector portuario Argentina

Fuente internet a nivel internacional
6.2. Tendencias de la Gestion de Transito Aéreo

En el Marco Nacional de cualificaciones del Sector aeronautico se ubican las tendencias
ocupacionales y las proyecciones con su Nivel, Competencia General, Ocupaciones y Unidades
de competencia (UC). Son un referente para el disefio y desarrollo curricular.

Se convierten en una oportunidad para que el CEA como institucién oferente de educacion y
formacion pueda alinear su oferta educativa con las necesidades y requerimientos del mercado
laboral.

En el nivel de Control de transito aéreo, se sefiala como competencia general:

Prestar servicios de control de transito aéreo utilizando estrategias comunicativas de
intercambio de mensajes, transmision de informacién y comunicacion eficaz en situaciones sin
contacto visual y expedicion de permisos de control, administrativos y operacionales necesarios
que garanticen la seguridad de la navegacion aérea, teniendo en cuenta la normatividad,
reglamentos y procedimientos aeronauticos.

Las ocupaciones 3154, se refieren a los Controladores de trafico aéreo y maritimo UC, cuyas
unidades de competencia tienen que ver con proporcionar informacion esencial sobre el entorno
y prevencion de situaciones peligrosas, permitiendo el transito aéreo seguro, ordenado y rapido
a partir del uso de procedimientos aeronauticos.

Otra unidad de competencia esta relacionada con la Transmision de informacién aeronautica en
todas las situaciones operacionales en espafiol o inglés segun normatividad, y protocolos
técnicos. Ademas, coordinan la informacién de los servicios de control de transito aéreo de
acuerdo con los procedimientos aeronauticos y administran  situaciones de emergencia y
eventos inusuales que puedan presentarse en la prestacion de los servicios de control de
transito aéreo en las operaciones de aeronave aplicando la normatividad y procedimientos
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aeronauticos. Adicionalmente, utilizan recursos operacionales disponibles priorizando la
realizacion de tareas de acuerdo con los protocolos técnicos. 22 23 Un camino para la inclusion,
la equidad y el reconocimiento ERP y el mantenimiento de redes de entretenimiento de las
aeronaves

6.3. Areas de Desempefio de la Tecnologia

La metodologia base para el analisis de Prospectiva Laboral Cualitativa fue tomada de la
construccién metodoldgica liderada por el Ministerio de Trabajo y sobre la cual han aportado
OIT Cinterfor, senai y PNUD y a partir de la misma el PNUD incorpora elementos para fortalecer
la ruta metodoldgica para el disefio de las cualificaciones. Las tendencias ocupacionales del
sector aeronautico fueron identificadas a través de la metodologia de prospectiva laboral
cualitativa desarrollada en un foro de expertos realizado en Bogota, dos foros consultivos
realizados en Bogota y Rionegro, y una serie de entrevistas semiestructuradas realizadas en
Bogota. Para el control de transito aéreo, enmarcado en el subsector Servicios a la Navegacion
Aérea, se identificaron como tendencias tecnoldgicas la implementacién del Plan de Navegacion
Aérea (PNA) de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil (UAEAC) vy la
implementacion del concepto operacional PBN (Perfomance Based Navigation, en espafiol
Navegacion Basada en Rendimiento); asimismo, se identificaron dos tendencias
organizacionales denominadas reglamentacion y gestion de personal. La aplicacion de las
tendencias y modelos organizacionales identificados en el sector aerondutico introduce cambios
en las necesidades de recursos humanos de las organizaciones, generando la transformacion
de los cargos mencionados en numerales anteriores relacionados con los Subsectores
Mantenimiento Aeronautico y Servicios a la Navegacion Aérea.

En el caso del subsector Servicios a la Navegacion Aérea, el personal que desempefie los
cargos de controlador de transito aéreo y supervisor de servicios de transito aéreo debera
actualizarse para operar transpondedores ADS-B (Automatic Dependent Surveillance —
Broadcast, en espafiol Vigilancia Difusién Dependiente Automatica), la tecnologia CPDLC
(Controller Pilot Data Link Communication, en espafiol Comunicaciones Piloto-Controlador
por Enlace de Datos) y la tecnologia satelital. Teniendo en cuenta la tendencia tecnoldgica
Implementacion del PNA de la UAEAC, también debe ser competente en la operacién de
los equipos instalados en las torres y centros de control para soportar la implementacion
del concepto operacional PBN, y actualizarse constantemente en la normatividad
relacionada con la navegacion aérea expedida por organismos internacionales (como la
Organizacioén de Aviacion Civil Internacional -(OACI-) y nacionales (UAEAC) para enfrentar
los modelos organizacionales relacionados con la tendencia de reglamentacion. En el
subsector Servicios a la Navegacion Aérea tampoco se identificaron cargos nuevos, ni
cargos con tendencia a la obsolescencia.16

16 Mineducacion. Marco Nacional de cualificaciones del Sector Aeronautico 2017. . [en linea] disponible en internet
[consultado el 16 abril 2019]:
https://www.google.com/search?g=marco+nacional+de+cualificaciones+del+sector+aeronautico&rlz=1C1CAFA_enC0O846C
0846&o0g=marco+nacional+de+cualificaciones+del+sector+aeronautico&ags=chrome..69i57.16736j0j7&sourceid=chrome&i

e=UTF-8.
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Hoy en dia el transporte aéreo es uno de los medios mas utilizados a nivel global tanto en
el sector defensa como en el &mbito civil. Segun las proyecciones de la compafia Europea
Airbus, en los proximos 20 afios se necesitaran alrededor de 40.000 aeronaves con el fin
de suplir las necesidades del mercado y asegurar la competitividad de las empresas
(Airbus, Global Market Forecast 2016-2035 - 2016). Para el caso latinoamericano, el
incremento de 7.9% en el trafico aéreo se debe principalmente a la aparicién de varias
aerolineas de bajo costo, ubicando a la region en el tercer lugar después de Medio Oriente
y Asia, los cuales tuvieron un crecimiento del 12.1% y 8.2% respectivamente, segun datos
de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI). Por lo anterior, muchos paises
Latinoamericanos estan trabajando en el mejoramiento de su infraestructura aeroportuaria
civil y militar, con el fin de estar preparados ante los grandes retos que se aproximan. Para
lograr mantener operativas todas las flotas de aeronaves se requiere que durante este
periodo se cuente con 42.500 técnicos solo en Latinoamérica, para que ademas de
conservar la dinamica del mercado, se mantengan los altos niveles de seguridad. El
acelerado crecimiento del transporte aéreo mundial se refleja en Colombia donde entre
enero y septiembre de 2016 el transporte de pasajeros tuvo un repunte de 5.3% al movilizar
26,4 millones de personas, y el transporte de carga tuvo un aumento de 5,5% movilizando
580 mil toneladas (Portafolio, publicacién web - 2016). Este comportamiento del mercado
aéreo civil, sumado a la gran importancia de la aviacién para el sector defensa, ha llevado
a que la industria aeronautica nacional, caracterizada por limitarse a la compra de productos
y servicios extranjeros, se esté orientando al fortalecimiento de las capacidades de los
talleres de mantenimiento de aeronaves, reparacion de componentes y fabricacion de
partes. Ademas, el consecuente aumento del trafico aéreo en Colombia obliga a buscar
una mejora en la prestacion de los servicios a la navegacion aérea, de manera que se
pueda cumplir con las expectativas de los operadores de aeronaves y de los usuarios de
este medio de transporte. Con el MNC se facilita la busqueda de personal con las
competencias requeridas para responder a las necesidades del sector y se estructuran los
perfiles ocupacionales acorde a las necesidades del mercado laboral y las expectativas
sociales, regionales y nacionales.

7. FUNDAMENTACION TEORICA Y METODOLOGICA

El programa de Tecnologia en Gestioén de Transito Aéreo en concordancia con la identidad
de la institucion Centro de Estudios Aeronauticos en general y de la Facultad de
Tecnologias en particular, se fundamenta en las teorias administrativas que han transitado
en la historia, permeadas por unas caracteristicas de accidén educativa que responderan a
las dimensiones administrativas, organizacionales, socioldgicas, epistemologicas y
practicas desde su énfasis en Transito Aéreo.

Se habla de Transito aéreo a partir del nacimiento de la aviacion comercial, en la primera
década del siglo XX, cuando se pusieron en operacion los aerédromos, se han venido
haciendo recomendaciones a nivel tedrico y metodolégico, buscando implementar
propuestas de programas en ciencias aeronauticas que hagan aportes reales a la
transformacion que tanto necesita la region y el pais. Ello implica mejorar sustancialmente
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en tres aspectos basicos: primero, epistemolégicamente, de modo que se pueda acoger a
concepciones de ciencia mas contemporaneas y susceptibles de enfrentar problematicas
complejas como las que se afronta hoy; segundo, disciplinalmente, de modo que se pueda
aplicar una ciencia administrativa para el desarrollo humano, local y nacional, unas ciencia
comprometida con el proceso de transformacion del pais, a la vez den respuestas a la grave
crisis social que se vive desde hace mas de sesenta afios; y tercero pedagbdgicamente, de
modo que se pueda llegar de forma efectiva a los estudiante y luego puedan ellos en su rol
de profesionales hacer lo mismo en su campo de accion.

Ahora bien, la Tecnologia en Gestibn de Transito Aéreo, acerca a la institucion y el
desarrollo del programa a los documentos rectores de la educacion colombiana, desde la
Ley General de Educacion, hasta los Lineamientos Curriculares de la Administracion y los
Estandares Béasicos de Competencias de las tecnologias. Como se anuncia en las
condiciones de la educacién superior, “Hoy en dia es necesario que la institucién educativa
comprenda que en ella cohabita una serie de conocimientos que no sélo provienen del
mundo académico-cientifico, sino también del seno de las comunidades en las que estan
inmersas, cargadas de saberes ancestrales propios de las culturas étnicas y populares™’.
Pero también afirman explicitamente: “La ciencia, hoy en dia, es una actividad con
metodologias no sujetas a reglas fijas, ni ordenadas, ni universales, sino a procesos de
indagacion mas flexibles y reflexivos que realizan hombres y mujeres involucrados en
realidades culturales, sociales, econémicas y politicas muy variadas; en las que se mueven
intereses de diversa indole. Asi entonces, el estudio de las ciencias debe dejar de ser el
espacio en el que se acumulan datos en forma mecanica, para abrirse a la posibilidad de
engancharse en un didlogo que permita la construccion de nuevos significados™®

Con ellos se instaurard una cultura administrativa y tecnolégica enmarcada en el concepto
y la practica que procurara potenciar las capacidades de los estudiantes de la Tecnologia
en Gestion de Transito Aéreo de la institucion, para que contribuyan de manera
corresponsable, como sujetos integros y plenamente conscientes, a la construccion de una
sociedad equitativa, justa y libre en su desarrollo.

7.1. Mision

El programa Tecnologia en Gestibn de Transito Aéreo tiene como misién formar
estudiantes competentes en gestién de transito de aeronaves en el espacio aéreo y en los
aeropuertos nacionales e internacionales, de modo seguro, ordenado y rapido, cifiéndose
a las normas de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional, OACI; para ello, es
necesario una estricta coordinacion con los Controladores cercanos a cada jurisdiccion y
con los pilotos, con quienes utilizan una fraseologia Unica que les permite brindar
instrucciones precisas y oportunas de tal manera que se entreguen vuelos sin conflictos
respecto a otros transitos.

g Rivera, M.E. et al. (México), “La evaluacion de competencias de egresados: Un marco metodoldgico” en Séptimo Foro de
Evaluacion Educativa, San Luis Potosi, 2006.
18 |bid 2006.
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7.2 Vision

El programa de Gestion de Transito Aéreo del CEA se posicionara a nivel global al
desempenfar una funciébn muy importante en las actividades econdémicas del mundo al
aportar significativamente a un sistema de navegacion aérea operacionalmente seguro,
protegido, eficiente y sustentable desde el punto de vista ambiental a escala mundial,
regional y nacional. Por ser uno de los sectores de mas rapido crecimiento de la economia
mundial, contribuye significativamente al bienestar general y a la vitalidad econdmica de
cada una de las naciones, asi como del mundo.

7.3. Propo6sitos y Metas del Programa

Entre los propdsitos y metas de este programa es la de formar en el ejercicio de una
ocupacion, en la que su fundamento parte de la gestion de transito aéreo dando alcance a la
necesidad de formar tecnélogos que respondan a las necesidades del sector aéreo
relacionadas con conceptos, métodos y metodologias actualizadas; enriqueciendo la labor
de quien se desempefia en esta ocupacion y que en virtud del advenimiento de las nuevas
tecnologias se requiere estar renovando y actualizando los principios de la gestion orientados
a los servicios del transito aéreo. Por tanto, la gestion de transito requiere la armonizacion de
los sistemas que permiten que una aeronave opere de manera segura de un espacio a otro.

Ademas, contar con un sistema de transporte aéreo seguro también implica intensificar los
esfuerzos para manejar riesgos asociados al desempefio humano, por tal motivo, se hace
necesario estar al tanto de las necesidades de capacitacion, promover mejores practicas,
ello implica una cualificacién continua y permanente. Para el caso de los servicios a la
navegacion aérea ATM y ATSEP, la Organizacion de Aviacion Civil Internacional —OACI- ha
reconocido una fortaleza en la formacién basada en competencias.

7.4. Principios de Formacion

El programa tecnolégico en Gestién de Transito Aéreo tiene una duracién minima de tres
afios, se realizard en jornada Unica y presencial Tiene la Gestion del Transito Aéreo como
eje de su curriculo y como finalidad la formacion de estudiantes comprometidos en hacer del
conocimiento fuente de desarrollo humano y social, esto es, que impactan positivamente las
condiciones de vida en los contextos familiar, laboral y social en los que tienen influencia. En
cuanto a la gestion Entre mas se preocupe por saber o aprender de qué manera se ejecutan
las tareas, mas preparado se encontrara para actuar en un nivel operacional de la gestion a
Su cargo y cuanto mas se ocupe del desarrollo de nuevos conceptos, mas preparacion tendra
para trabajar en el nivel institucional de la Institucion donde labore. Una persona encargada
de la gestion debe tener plenos conocimientos de cOmo se prepara un presupuesto de
gastos, 0 una prevenciéon de ventas, como asi también debe saber como se confecciona
un organigrama, como se lee un balance y sobre todo, estos conocimientos son
extremadamente valiosos para la gestién, no obstante lo mas importante y fundamental es
el hecho de saber cémo deben ser utlizados y en qué circunstancias aplicarlos
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adecuadamente, como se elabora y desarrolla la planificacion del control de produccién de
una empresa, entre otras.

La metodologia propuesta facilita los procesos de interaccion entre estos diversos actores a
la vez que potencia los diferentes escenarios de aprendizaje, dicho de otra manera, se
fortalecen simultaneamente el conocimiento y los procesos de desarrollo humano y
construccion social.

Académicamente el Programa esté organizado en seis semestres, en cada uno de los cuales
tiene como méaximo 19 créditos. En ellos se desarrollan Ejes de Formacién: Fundamentacion
tedrica en campos de formacion y Formacién Profesional que a su vez comprende la
Fundamentacion Epistemoldgica y Metodoldgica, y la Practicas en los campos de Despacho,
Control, Meteorologia, Coordinacién de Rampa y Lider de Seguridad Operacional.

Ademas del trabajo personal de estudio y produccion de cada participante, los encuentros de
grupo de estudio para la discusion tematica y preparacion de las sesiones de seminario, las
tutorias, los conversatorios tematicos y procesos de interaccion permanente, virtuales o
directos, entre docentes y participantes permiten el seguimiento y confrontacion de la
produccion de los participantes por parte de los docentes. De acuerdo con lo anterior, un(a)
participante tendra que tomar 102 créditos, 98 de ellos obligatorios correspondientes a los a
la Fundamentacion Teérica en los campos de formaciéon, y la Fundamentacion
Epistemoldgica y Metodologica, y a los talleres de escritura ubicados dentro de la
Investigacion y Competencias Comunicativas, y seis asignaturas electivas, Trabajo de
Grado, actividades de movilidad, intercambio académico y plan personal de desarrollo, con
las actividades de proyeccion social.

7.5. Fundamentacién Metodologica

En coherencia con el Proyecto Educativo Institucional, que tiene dentro de sus propositos
promover una Formacion Integral, el disefio curricular se orienta hacia

el desarrollo de competencias y propésito que se hace explicito en el Modelo Pedagdégico
del CEA y se aterriza en los Lineamientos de Educacion Superior.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Modelo Pedagdgico del CEA plantea que el enfoque por
competencias encauza al estudiante en problemas que simulan situaciones en contexto,
para ser analizadas y resultas de acuerdo con un marco normativo, cooperativo, de
disciplina, planeacién, organizacion, de secuencialidad y seguimiento estricto de los
procedimientos, factor primordial en la formacién del talento humano del sector
aeronautico.'®

Para efectos de la construccion del curriculo, se reconocié la organizacién de las
competencias propuestas por el Ministerio de Educacion Nacional —-MEN-: fundamentales

19 CEA. Modelo Pedagégico [Documento sin publicar], 2019.
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0 béasicas, genéricas o transversales y las especificas emanadas por la Organizacion de la
Aviacion Civil Internacional -OACI y la Organizacion Mundial de Meteorologia —OMM,
organizaciones internacionales que dan parametros para tener estandarizada la formacion
del personal aerondutico.

llustracion 10 Fundamentacién Metodolégica

Contexto social y
ambiental

Fundamentales o basicas

Contexto Politico

£

Genéricas o
transversales

Especificas

Contexto
Econdmico

Fuente: Elaboracién CEA

La metodologia propuesta facilita los procesos de interaccion entre estos diversos actores
a la vez que potencia los diferentes escenarios de aprendizaje, o dicho de otra manera, se
fortalecen simultaneamente el conocimiento y los procesos de desarrollo humano y
construccion social.

8. PROPOSITOS DE FORMACION, COMPETENCIAS Y PERFILES DEL
PROGRAMA

El proyecto Educativo del Programa se centra en lograr formar profesionales en Tecnologia
en Gestion de Transito Aéreo que cumplan con las siguientes caracteristicas de tipo social,
humano y de apoderamiento del saber técnico y tecnolégico.

e Su actividad, papel y desempefio dentro de la sociedad debe procurar la promocién de
un mundo sostenible con mejores estandares de vida, en los cuales la ética, la moral,
la formacion técnica y tecnologica y los analisis de los aspectos social, ambiental y
econdmico, asi como el conocimiento de la actualidad nacional, les brinden los criterios
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para que la cooperacion e interdisciplinaridad sean los motores de creacion de
desarrollo social.

e El Tecndlogo que egrese del CEA debe ser un profesional con capacidad y equilibrio
para llevar a cabo y/ o generar proyectos de caracter publico o privado en: analisis de
sistemas con sostenibilidad ambiental y ecolbgica, analisis de riesgos y prevencion
de incidentes o accidentes relativas al campo de su formacién, generacion e
innovacion de técnicas y tecnologia, participacion (manteniendo su independencia y
libertad de pensamiento) en la definicion de politicas relativas al Transito Aéreo,
Meteorologia, Coordinacion de Rampa ,Control y Despacho.

8.1. Perfil Profesional

El egresado de la Tecnologia en Gestién de Transito Aéreo es un tecnélogo que podra
cumplir con las expectativas sociales del pais, responder al avance tecnolégico y al mundo
globalizado de las TIC, y desempefarse con las siguientes competencias:

o Desarrolla, implementa y gestiona los procesos funcionales y operativos del
e sector aerondutico

e Conoce el marco normativo y legal del sector aeronautico.

e Planifica y apoya los procesos en la gestion del talento Humano

e en las organizaciones de la aviacion civil.

e Interpreta la informaciéon contable y la informacion financiera para la toma de
decisiones en las organizaciones de manera eficiente y eficaz.

8.2.  Perfil Ocupacional

El egresado de la Tecnologia en Gestién de Transito Aéreo, es un tecnélogo con excelente
calidad humana y académica, con conocimientos sélidos para liderar procesos propios de
la gestion de transito aéreo, en areas de administracion, operacion y vigilancia en las
organizaciones del sector aeronautico (publico y privado), a nivel nacional e internacional,
en los campos especificos del Control de Transito Aéreo, el Despacho de Vuelo, la
Coordinacién de Rampa, el Observador de Meteorologia Aeronautica y la Seguridad
Operacional.

PRUEBA DE ADMISION PARA INGRESO. La prueba de admision, para ingreso al
Programa Tecnologia en Gestién de Transito Aéreo, consiste en una indagacion sobre el
nivel de conocimientos con el que vienen los estudiantes que desean ingresar al CEA. Esta
prueba esta dividida en cuatro campos: Matematicas, Fisica, Competencias Comunicativas
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y Tecnologias de la informacién y la Comunicacién. Cada una de las cuales esti
estructurada mediante diez (10) preguntas que seran calificadas de uno (1) a cinco (5).
Ademas, el valor porcentual esta distribuido de la siguiente forma: Matematicas 25%, Fisica
25%, Competencias Comunicativas 25% y TIC 25%. El propésito fundamental es hacer un
diagndstico de competencias, fortalezas y debilidades académicas con las que ingresa el
aspirante. Esta exploracion aunada con la prueba psicolégica y entrevista con la
Coordinacién de Programa, se establecen para remision de estudiantes con dificultades a
los diferentes proyectos pedagdgicos que plantean estrategias curriculares para garantizar
su permanencia y evitar la desercion.

9. ORGANIZACION Y ESTRATEGIAS CURRICULARES

La organizacion y estrategias curriculares parten de los resultados del andlisis funcional el
cual aporta las competencias profesionales que se identifican y son la base para la
construccion del Plan de Estudios.

La estrategia principal o estrategia maestra, que se distingue porque comprende la
participacion de la totalidad de las disciplinas y asignaturas del plan de estudio; es el
enfoque integral para la labor educativa y politico-ideolégica en las Instituciones Educativas
de Educacién Superior, puede considerarse la vertiente curricular del proyecto educativo.

Seguidamente, se hallan las estrategias denominadas formacién basica, es aquella que
requiere un profesional de cualquier rama para una calificacién en correspondencia con los
tiempos actuales.

Luego, se encuentran las estrategias que incluyen aquellas que responden a intereses
particulares de la profesion y comprende aspectos de importancia en un campo del
profesional; representan una alternativa integradora en un plan de estudio de estructura
disciplinar frente a la tendencia tradicional de crear multiples asignaturas para estudiar los
nucleos de conocimientos que comprende la formacién del profesional.

Finalmente, se encuentran los espacios académicos relativos a las areas complementaria,
socio-humanistica, investigativa y electiva, que en su conjunto contribuyen al desarrollo
humano que se quiere formar, en beneficio de la sociedad.

9.1. Organizacion De La Estructura Del Plan De Estudios En Créditos Académicos

Los “Lineamientos para el Disefio Curricular en Programas de Educacion Superior,
establecidos en el CEA, contempla los parametros para la creacion del Plan de Estudios, el
sistema de créditos, los componentes y &reas de formacién, los mecanismos de flexibilidad,
los tipos de asignaturas que conforman el plan, la transversalidad de la investigacion y la
interdisciplinaridad asi mismo los requisitos de grado establecidos para la graduacion y
detalla de manera cada uno de sus componentes. Por lo anterior en este documento se
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presenta directamente el Plan de Estudios y la Malla del Programa resultado del andlisis
funcional.

A continuacion, se presenta el Plan de Estudios del programa atendiendo al disefio
curricular mencionado:

llustracion 11 Programa Académico

UNIDAD ADMINISTRATI¥A ESPECIAL DE AERONAUTICA CI¥IL
CENTRO DE ESTUDIOS AEROMAUTICOS
PROGRAMA ACADEMICO TECHNOLOGIA EN GESTION DE TRANSITO AERED
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| sEMESTRE 3
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9.2. Desarrollo Curricular

Se describen las estrategias curriculares adoptadas para que los propdsitos de formacion
declarados sean desarrollados y evaluados en las distintas asignaturas o mddulos
agrupados dentro del Plan de Estudios. Dada la formacion por competencias se recomienda
la construccién del microcurriculos por asignatura que cruce cada objetivo de aprendizaje
con las asignaturas donde se desarrollan y evalian tales competencias.

El desarrollo curricular por lo tanto se apoya no solo en los contenidos o syllabus, guias de
practica y microcurriculos siendo de esta manera uno de los puntos mas importantes en la
presentacion del Proyecto Educativo del Programa — PEP, ya que es aqui donde se precisa
y evidencia las acciones tendientes a lograr los propésitos de formacion del aprendizaje
propuestos.

El disefio curricular, planteado en los lineamientos curriculares del CEA, es un modelo en
el cual se plantea una secuencia que articula los componentes del curriculo y define los
elementos de entrada y salida. La Institucion entiende que el punto de inicio de la
construccién curricular es el perfil de egreso, éste se identifica a partir del desarrollo de un
analisis funcional mediante el cual se analizan las necesidades del contexto productivo, se
revisa el contexto politico y social. El marco de competencias que se determinan del perfil
de egreso plantea qué debe saber, saber hacer y cédmo debe Ser. Partiendo de este
reconocimiento, se construyen los espacios académicos (asignaturas), se establecen los
tiempos y se determinan las estrategias pedagdgicas, las evaluativas y se plantean los
recursos necesarios. Tal y como lo muestra el gréfico siguiente las entradas del disefio
curricular las plantea el contexto: social, politico, productivo e institucional y éste a su vez
determina el perfil de la persona que se requiere de ahi se deriva todo un engranaje
académico para la construccién de un curriculo pertinente.?°

9.3. Actualizaciéon del Curriculo

La actualizacién curricular de Programa Tecnoldgico se lleva a cabo mediante un disefio
metodoldgico con su posterior aplicacion para evaluar si el curriculo de la carrera responde
al cumplimiento del perfil de egreso establecido Lo anterior forma parte de la estrategia
institucional de aseguramiento de calidad de los procesos de aprendizaje. Este proceso se
realiza mediante un ejercicio de debate -catedras, con los representantes de cada area de
formacion profesional, quienes revisan la construccion del perfil de egreso y posteriormente
de la malla curricular, acorde a los tiempos que se necesitan para alcanzar la actualizacion
de la carrera dentro de plazos estipulados, dimensionando los costos de reformas y
formalizando la comunicacion a los estudiantes que deben inscribirse en el programa
renovado. Asi las cosas, las mallas curriculares que se construyan son productos que
apuntan al logro de unas competencias establecidas previamente, pero que en ocasiones
no estan todavia del todo "maduras” en términos de su coherencia con el perfil de egreso
previsto y los programas de los espacios académicos (que se derivan de ella). Finalmente,

20 CEA. Lineamientos Curriculares [Documento sin publicar], 2019.
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esta revision y modificacion de los programas permite que en su conjunto un desarrollo las
competencias sefialadas en el perfil de forma balanceada.?

9.4. Estrategias Pedagdgicas

La pedagogia y la didactica como estrategias que motivan los procesos de formacion
integral en la educacion, juegan un papel preponderante para desarrollar las competencias
de los estudiantes. Pues la motivacién y su rol como motor de aprendizaje, es de vital
importancia para lograr el perfil de egreso y favorecen los procesos de ensefianza
aprendizaje. Estas actividades no son tarea exclusiva de las politicas institucionales, sino
que puede y debe partir desde el aula de clase, desde la practica docente y desde el
quehacer estudiantil. El aprendizaje colaborativo, los agrupamientos flexibles, el
aprendizaje significativo, los proyectos pedagdgicos de aula, la resolucion de problemas, la
auto- instruccién, la autogestién del aprendizaje, tutorias entre pares y el pensamiento en
voz alta son algunas de las estrategias pedagogicas planteadas en los documentos
institucionales del CEA, que se utilizan para alcanzar los propésitos del programa.??

2! Ibidem.
22 |bidem.
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9.6. Interdisciplinariedad

La interdisciplinariedad se interpreta como forma de interrelacion entre saberes que permite
un permanente didlogo entre disciplinas, en torno a problemas comunes de tipo académico-
investigativo. El concepto de interdisciplinariedad exige al CEA establecer una metodologia
para la construccién del curriculo que articule las diferentes disciplinas en torno a la
formacion integral y a la esencia propia de cada programa académico de educacion
superior. Cabe anotar que las ciencias aeronduticas en si mismas se fundamentan en la
interrelacion de varias ciencias.

El mismo objeto de estudio de las ciencias aeronauticas requiere el desarrollo de un trabajo
interdisciplinario, dado que los dominios de conocimiento de éstas son diversos como las
profesiones que hacen parte.

Una de las formas que promueve el desarrollo de un trabajo interdisciplinario en el curriculo
es a través del planteamiento de temas o problemas que deben ser estudiados combinando
diversas disciplinarias, esto requiere que la docencia aprenda a pensar mas alla de su
disciplina y examinar otras disciplinas.

Otra forma es el establecimiento de actividades tales como: desarrollo de proyectos de
investigacion desde varias asignaturas, proyectos que se desarrollen desde los espacios
electivos o el trabajo de investigacion para obtener el titulo profesional. 2

El criterio de interdisciplinariedad en el Curriculo incluye los necesarios acercamientos
disciplinares a los que puede acudir el estudiante para apropiarse de un ordenamiento
I6gico del saber en cada una de las profesiones que la Institucidn ofrece. La aplicacion de
este criterio exige por parte de los docentes un conocimiento adecuado sobre las formas
de interdisciplinariedad y su relacién con la formacion integral y con la naturaleza disciplinar
y profesional de cada programa académico. Igualmente, algunas formas de
interdisciplinariedad exigen el trabajo colectivo de profesores alrededor de un mismo
fendbmeno u objeto de estudio. En el Programa Tecnolbgico, las asignaturas tienen una
influencia en el proceso académico de los estudiantes y en las diferentes areas del saber,
de tal forma, que se fortalece la formacion integral y por ende el logro de los objetivos del
programa.

Por otro lado, el proyecto del grado de investigacion es evidencia inequivoca de
interdisciplinariedad porque alli confluyen la generacion de saberes que coadyuvan al
profesionalismo e idoneidad de los egresados.

Ademas, se plantea una experiencia de trabajo interdisciplinario relacionado con con
acompafiamiento a procesos curriculares para formar lideres, vigias que participen en
ponencias interinstitucionales con comunidades de influencia. Esto en busca de una
formacion integral que beneficie a las instituciones involucradas. De ahi la importancia de
los convenios que se tienen y con los que hay cartas de intencion al respecto.

23 CEA. Lineamientos Curriculares [Documento sin publicar], 2019.
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10. ARTICULACION CON EL SECTOR EXTERNO

La articulacion con el medio comprende varios componentes como la movilidad académica,
las préacticas y las diferentes modalidades de pasantias, las actividades de seguimiento a
los egresados, asi como la participacion de ellos en el disefio curricular.

10.1. Movilidad Académica

Para el CEA la movilidad consiste en aquellas estrategias para la vinculacién a redes
académicas tanto para estudiantes como a docentes tanto nacionales como
internacionales, los convenios que se tienen desde la presentacién del programa como las
futuras alianzas.

Una de las funciones de la oficina de Proyeccidon Social y Extensién es coordinar y apoyar
las acciones tendientes a promover y facilitar la movilidad académica nacional e
internacional. Se entiende por Movilidad Académica el desplazamiento temporal, en doble
via, de los miembros de una comunidad académica a otra, con un propdsito especifico de
orden investigativo, académico, docente, administrativo o de extension.

En este sentido, el CEA, a través de este Grupo, coordina las actividades tanto de Movilidad
Entrante como de Movilidad Saliente. Entre las actividades que se tienen previstas estan
las conferencias de internacionalizacion del curriculo, intercambios académicos,
encuentros internacionales donde se presentan investigaciones realizadas por los
estudiantes para los cuales se extenderan invitaciones a agregados de los diferentes paises
con los que se tienen convenios o cartas de intencion.

10.2. Practicas

Se describe en este item las estrategias que el CEA utiliza para adelantar la practica en
concordancia con sus diferentes modalidades. La Practica es contemplada para el
programa de formaciéon Tecnolégico Gestidn de Transito Aéreo.

10.2.1. Préactica Académica del Plan de Estudios.

Son las préacticas que se desarrollan en los programas académicos segun sus planes de
estudio y tienen caracter obligatorio.

Corresponde a las actividades curriculares, investigativas, metodoldgicas, pedagoégicas y
de difusion propias del programa, tales como: visitas pedagdgicas, asistencia a eventos y
aguellas actividades inherentes al desarrollo en aula por parte del docente, que permitan
fortalecer los conocimientos tedricos (simulacion, participacion en la operacion, etc.).

Practica: actividad formativa desarrollada por un estudiante de programas de formacion
ofrecidos por el CEA, durante un tiempo determinado, en un ambiente laboral real, con
supervision y sobre asuntos relacionados con su area de estudio o desempefio y su tipo de
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formacion; para el cumplimiento de un requisito para culminar sus estudios u obtener un
titulo que lo acreditara para el desemperio laboral?.

10.3. Pasantias

Las Pasantias que se contemplan para el programa son de diversos tipos y se ofrecera para
el programa Techologico acorde al Reglamento de Grado de la Institucion asi:

Pasantias de investigacion como Opcién de Grado. Es el desarrollo de actividades de
investigacion que el estudiante adelanta en un proyecto de investigacién en curso como
opcion de grado.

Requisito para realizar la Pasantias en investigacion: El estudiante para poder realizar
una pasantia debe cumplir con los siguientes requisitos:

a) Haber culminado satisfactoriamente todos los créditos correspondientes al 80% de
los créditos del programa (la totalidad hasta quinto semestre).

b) Haber presentado una propuesta de pasantia, avalada por lider del proyecto de
investigacion al cual se pretende vincular como pasante, en la que se incluya un
plan de actividades a desarrollar, productos y cronograma de trabajo.

¢) Contar con el visto bueno y aval de la propuesta de pasantia por parte del comité
de investigaciones del programa y de la coordinaciéon de investigaciones del CEA.

Requisitos para la Aprobaciéon de las pasantias de investigacion como opcién de
grado: Una vez terminada la pasantia de investigacion, el Grupo de
Investigacion Académica del CEA?, otorgara el respectivo certificado de aprobacion de
la opcién de grado?® siempre y cuando el estudiante cumpla con:

a) El desarrollo a cabalidad las actividades dispuestas en la propuesta de pasantia y
contar con el aval del lider del proyecto de investigacion al cual estuvo vinculado el
estudiante como pasante

b) La presentacion de una (1) ponencia nacional o internacional sobre el tema del
proyecto de investigacién en el que se desarroll6 la pasantia.

c) Ser autor de un articulo de investigacion desarrollado en coautoria con el lider del
proyecto al cual se vincul6 como pasante. El articulo debe haberse enviado a una
revista indexada en Publindex.?’

24 Mintrabajo. Resolucion 3546 de 2018. Documento Maestro, Reglamento de Précticas Acuerdo 033 de 2017.

% A cargo del Grupo de Relaciones Internacionales CEA.
% A cargo del Grupo de Planeacién y académica.
27 CEA. Reglamento de Grado [Documento sin publicar], 2019.
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10.4. Articulacion con la Investigacion

La articulacién con la investigacion presenta como se transversaliza la investigacion en el
Plan de Estudios, asi como las estrategias que seran implementadas para la generacién de
una cultura investigativa y el desarrollo de las actividades de investigacion que articulen con
las &reas y lineas de investigacion, grupos de investigacion y convenios entre otros.

La investigacion es transversal a todas las areas de formacion de la malla curricular de
manera interdisciplinaria con base en necesidades sentidas para solucion de problemas
especificos del sector aerondutico. La investigacion es parte constitutiva de los ejes
misionales del CEA: formacidn; investigacion y gestion del conocimiento; desarrollo humano
y bienestar; extension y proyeccién social. Estos valores tienen que ver con la necesidad
de que la educacién superior asuma un papel mucho mas activo y participativo en los
procesos de desarrollo econdmico, politico, social, institucional y cultural, en sus zonas de
influencia.

La relacién con el sector externo se constituye en una manera pertinente de responder a
las urgencias sociales; en la forma de encarnar los procesos formativos para que estos
tengan sentido en la medida en que se ponen al servicio de las necesidades que van
surgiendo en el medio en el cual se enclava una institucion educativa. Es concebida como
la funcion que pone al servicio de la sociedad el conocimiento que se ha construido
mediante la investigacion y que ha sido ensefiado mediante la docencia. Con ello se articula
a los ambitos académico, productivo, comunitario, publico, cultural y ambiental. En ellos
interviene para resolver problemas especificos y potenciar las oportunidades y ventajas
competitivas de su entorno.?®

10.5. Articulaciéon con Egresados

Se presentan las estrategias para el seguimiento de los egresados del programa, asi como
la participacién en el disefio curricular.

En referencia a las politicas institucionales en materia de extensién y proyeccién social se
encuentra que el CEA cuenta con el Grupo de Proyeccién Social, encargado de ser el
vinculo con la sociedad a partir de la formacion, la investigacion y acciones solidarias que
generen impacto en el entorno para la transformacion humana y social. Para dicho
propésito, se trabaja en la consolidacién de un plan de gestion que priorice la realizacion
de estudios e informes que permitan una caracterizacibon de las condiciones
sociodemograéficas y laborales de los egresados de los distintos programas de formacion.
Asi mismo, la Institucién Universitaria en concordancia con sus fines misionales en relacion
con la comunidad, viene trabajando una serie de iniciativas que buscan impactar en lo social
y que tendran eco y respaldo de las entidades gubernamentales del orden local y nacional.
Los encuentros anuales de egresados permitiran comunicacion constante que redunda en
beneficio de la actualizacion curricular para que siempre este articulada con las
necesidades del sector productivo?®.

28 Condicién Sector Externo, Documento Maestro Tecnologia en Gestidn de Transito Aéreo ,2019.
29 CEA. Politica de Egresados [Documento sin publicar], 2019.
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11. BIENESTAR ACADEMICO

El Programa Tecnoldgico esta alineado frente a la politica institucional de Bienestar
Universitario a través del Grupo de Administrativo, Financiero y de Bienestar Académico,
quien coordina la oferta y promocion de los servicios educativos.

Entre las actividades que se sefialan en el reglamento de Bienestar se cuentan talleres de
indole artistico, deportivo, cultural, teatro, liderazgo, torneos de Ajedrez, tematicas de
inclusién, cétedras, intercambio académico, Dia universitario, pasantias, monitorias,
torneos, agenda cultural, ,jornadas de induccion, integracion universitaria, conciertos,
Servicios asistenciales de salud y, Clases en Gimnasio, Proyeccién al aire libre, tenis de
mesa, campafias de Buen trato, Cultura ambiental y Crecimiento personal y profesional.

12. EGRESADOS

La Institucion reconoce la importancia del vinculo constante del Egresado dado que es el
Egresado quien se convierte en un enlace estratégico entre la Institucién y la realidad del
pais, la region y el mundo, adquiriendo asi el caracter de articulador y eje fundamental de
la consolidacion de la comunidad aeronautica. En consecuencia, se determinan las
estrategias de seguimiento y comunicacion con ellos asi:

Estrategias de Seguimiento a Egresados
Se implementa de forma especifica los siguientes escenarios de seguimiento:

e Proximos graduados
e Recién graduados
¢ Graduados en consolidacién profesional

Asi mismo, los resultados del seguimiento a los Egresados buscan impactar de forma
directa al disefio y actualizacién de los planes de estudio presentados por la Institucién para
generar la cultura del mejoramiento continuo y para ello se establecen los siguientes
criterios de relacionamiento:

e Trabajo de analisis y desarrollo de propuestas de desarrollo del Sector
aerondutico a través de la Mesa Sectorial.

e Actualizaciéon del Marco Nacional de Cualificaciones.

e Generacion de capitulos de discusion académica en el marco de los
desarrollos de gestién del conocimiento e innovacion.

Se fortalece esta perspectiva de actualizacion de los planes de estudio de la generacion de
los siguientes escenarios Institucionales, que ademas vinculan procesos de seguimiento
gue se enuncian en los siguientes apartes.
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llustraciéon 12 procesos de seguimiento

ESTRATEGIAS ACTIVIDAD RESPONSABLE
Encuentro anual de egresados. Grupo de Extension y Proyeccion Social
Integracion Acciones de reconocimiento. Grupo de Extension y Proyeccion Social

Participacion en la vida universitaria. | Grupo de Extensién y Proyeccion Social

Bienestar Universitario. Grupo de Extensién y Proyeccion Social
Servicios Convenios. Grupo de Extension y Proyeccion Social
Boletin electrénico. Grupo de Extensién y Proyeccion Social
Seguimiento Estudios de impacto. Grupo de Extension y Proyeccion Social

Fuente: Propia del CEA
Canales de Comunicacién con el Egresado

La Institucibn cuenta con canales de comunicacién adecuados con los Egresados
estableciendo asi los siguientes criterios:

e Desarrollo y gestion de la base de datos de Egresados de la Institucion
e Actualizacion permanente de los registros de Egresados

e Desarrollo de estrategias de comunicacién efectivas entre la Institucion y
sus Egresados a través de redes sociales, redes académicas y redes
propias del Sector Aeronautico

e Establecer y fortalecer las redes de comunicacién entre la Institucién, los
Egresados, participando en los equipos, grupos, asociaciones propias del
Sector Aeronautico como del sector Productivo en general (transporte:
explotadores y desarrolladores)

e Actualizar y gestionar la informacién correspondiente sobre la
composicion y caracteristicas de la base de datos de Egresados de la
Institucién de forma tal que se articule con la investigacion institucional, el
sector Aeronautico y Productivo (clusters y centros de investigacion)

De igual forma, esta base de datos propicia, en términos de gestién, el desarrollo estudios
sobre la ubicacion laboral y el desempefio de los egresados de la Institucion, dado el criterio
de especificidad y a la vez de tecnicidad del Sector Aerondutico y las oportunidades de
desarrollo y desempefio, no sélo en el pais, sino en la region, y en términos mucho mas
amplios en la oportunidad de crecimiento del Sector.
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Esta estructura de crecimiento del Sector le permite a la Institucion establecer de manera
permanente una relacién directa con su Egresados, posibilitando reconocer sus
necesidades y oportunidades de formacidn para dar respuesta a un entorno que cambia y
se desarrolla constantemente.

13. POLITICAS DE CALIDAD

El Grupo de Calidad es quien tiene como funcion disefar y proponer un plan de trabajo
para la autoevaluacion del programa, ejecutar el proceso de autoevaluacion con base en
los modelos y procedimientos establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacion, aplicar
los instrumentos, criterios y lineamientos de acuerdo al modelo y guias establecidos,
realizar los informes y analisis de resultados, disefiar e implementar los planes de
mejoramiento del programa resultados del analisis de la autoevaluacién, realizar las
actividades, trAmites y procedimientos necesarios para la actualizacion, renovacion y
acreditacion del programa académico, promover la cultura de autoevaluacion como parte
fundamental del aseguramiento de la calidad académica y evidenciar ante los 6rganos
correspondientes la ejecucion y logro de metas y objetivos de los planes de mejoramiento
trazados.

13.1. Proceso de Autoevaluacion

La correspondencia entre los propésitos de formacion del programa y la estructura curricular
es la razon de ser primordial para asegurar la calidad de la educacién del programa. Los
contextos que se tienen en cuenta para evaluar el programa son: El macro y micro contexto
institucional; el macro contexto se refiere a lo que los estandares de calidad proponen como
justificacion del programa y la pertinencia social; es decir el contexto en general; y el micro
contexto se da cuenta de la coherencia del programa con los fines institucionales, dicho de
otro modo el desarrollo del programa mismo: en relaciéon con la logistica, es decir, la
pertinencia y calidad de los recursos del programa, infraestructura, equipamiento, personal
docente; en relacion con los procesos, de ensefianza, evaluacion y seleccion.

La evaluacion de impacto del programa se realiza al valorar la forma como realmente el
programa atiende las necesidades sociales (sistema de monitoreo permanente sobre cémo
se desempefian los egresados, opinion de los diversos sectores). Dado que los procesos
de autoevaluacion incluyen la evaluacion Institucional y la evaluacién del programa, el CEA,
tiene como referente en este proceso de autoevaluacion, la metodologia del CNA®,
(Consejo Nacional de Acreditacion) y los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional,
con el fin de auto-regular y orientar a la comunidad académica en esta actividad.

13.2. Modelo de Autoevaluacién

El modelo aprobado por el Consejo Directivo de la Institucion y del Comité autoevaluacion,
acoge la metodologia del Consejo Nacional de Acreditacion — CNA (factores, caracteristicas
e indicadores) y extiende el contexto para el modelo de efectividad total E 3, indicadores de
gestion (Eficiencia, Efectividad, Eficacia) en cuanto a la aplicacion de herramientas para la
medicion y el control de todos los procesos existentes en cumplimiento de los requisitos
contenidos en las normas estipuladas en el Modelo de Autoevaluacion Institucional. En un
cuadro se manejan los factores que junto con las caracteristicas e indicadores son tomados
como “objetos de analisis” convirtiéndose en un foco de evaluacion cuyo alcance se

30 CNA, Lineamientos para la Acreditacién de Programas,2015.

Principio de Procedencia: 1040.250.5
GDIR-2-4- 07-003
Version 01




PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA P.E.P.53

encuentra definido por caracteristicas de calidad que permiten establecer un grado de
aceptacion o de cumplimiento; son de cardcter institucional cuando son comunes a todos
los servicios de la Institucién y especificas cuando se aplican a la comprobacién de un
programa académico.

13.3. Plan de Mejoramiento

Los Planes de mejoramiento se orientaran hacia la consolidacion de fortalezas y superacion
de los aspectos a mejorar, planteando las acciones requeridas a nivel institucional, funcional
para asegurar el cumplimiento de las estrategias y su viabilidad de implementacion respecto
a recursos fisicos, econdémicos, humanos, técnicos, entre otros. La difusion de resultados
se realiza mediante el comité de autoevaluacion de programa, quien socializa los resultados
obtenidos del proceso a los docentes, administrativos, estudiantes y egresados del
programa con el fin de concientizar y comprometer los esfuerzos en las estrategias de
mejoramiento formuladas. La ejecucién de las etapas del proceso es ciclicas en el sentido
de que el seguimiento y monitoreo es permanente con el fin de verificar y evaluar la
efectividad de las acciones emprendidas. Los avances y evidencias de mejoramiento del
programa del proceso de autoevaluacion se pueden evidenciar en una matriz de
autoevaluacion, que contiene las etapas de ponderacion, calificacion, emision de juicios y
recoleccién de informacion, para plantear la retroalimentacion respectiva y proceso de
mejoramiento para aseguramiento de la calidad educativa del programay de la Institucion,
la cual reposara en la direccion del programa de Techologia en Gestion de Transito
Aéreo.

14. ORGANIZACION DE RECURSOS

Las Instalaciones fisicas del programa se disponen en Optimas condiciones con el fin de
garantizar a los alumnos y profesores un ambiente de aprendizaje que favorezca un acceso
permanente a la informacién, experimentacion y practicas necesarias para adelantar
procesos de investigacion, docencia y proyeccion social, el programa de tecnoldgico en
Gestion de Transito Aéreo , cuenta con material y recursos de apoyo a nivel institucional y
ademas actualmente la Institucibn ha implementado politicas globales tendientes a
gestionar e impulsar planes y programas a nivel de Grupo de Planeacién y criterios de
inversion para dotacion de las diferentes areas académicas.®!

31 Mineducacion. Resolucion 2767 de noviembre de 2003.
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15. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

llustracion 13 Estructura Organizativa Programa Tecnologia en Gestion de Transito
Aéreo

GRUPO

ACADEMICO

AREA PROFESIONAL AREA ELECTIVA

COORDINADOR

PROGRAMA ,
AREA
INVESTIGATIVA

AREA OBJETIVOS AREA
COMPLEMENTARIA MISIONALES SOCIO-HUMANISTA

AREA BASICA

INVESTIGACION PERMANENCIA AUTOEVALUACION EXTENSION

Fuente: Propia del CEA

La anterior grafica muestra la organizacion del personal docente para el funcionamiento
académico- administrativo del programa tecnolégico. Su importancia radica en el papel del
CEA como Institucion Educativa de Educacion Superior y su desempefio en el cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales con la finalidad de alcanzar efectividad en la
realizacion de las tareas. La forma de organizacion del programa permite mostrar las
particularidades y atributos de sus érganos, las formas de administracion de recursos y la
vinculacion de la organizacion en su medio ambiente. La organizacion permite ver las
interrelaciones en las que se encuentra dividido el trabajo, formas de comunicacién con los
recursos humanos, tecnoldgicos, econdémicos y materiales para cumplir con fines
especificos.
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16. DOCENTES
llustracion 14 Categorizacién Docente

DOCENTE TITULAR
DOCENTE ASOCIADO

DOCENTE ASISTENTE

DOCENTE AUXILIAR

DOCENTE EXPERTO I

DOCENTE EXPERTO |

Fuente: Propia CEA

e La anterior categorizacién se estableci6 mediante el reglamento docente para
permitir el avance en su aspecto profesional y académico en correspondencia con
los servicios prestados a la institucion, su preparacion académica, formacion
profesional e investigativa, nivel de conocimiento de una segunda lengua y la
produccion intelectual. Los principales objetivos de esta clasificacion son:

e Promover la actividad académica (docente, investigativa, proyeccion social) y la
produccion intelectual.

e Distinguir las capacidades, calidades y méritos individuales por medio de un sistema
de clasificacion ascendente.

e Proveer un sistema de remuneracion y de permanencia de los docentes acorde con
las categorias establecidas para tal fin.

e Favorecer la participacion de los docentes en actividades de capacitacion en
correspondencia con la formacion disciplinar y profesional y las necesidades y
prioridades de la Institucion.

e Apoyar la comunidad docente de la Institucion.

e Incentivar la busqueda de la excelencia académica de la Institucion.
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ORGANIZACION DOCENTE SEGUN PLAN DE TRABAJO

llustracion 15 Organizacion Docente Segln Plan de Trabajo

PT
INVESTIGACION

PT

PT GESTION

ACAD‘EM[CA EXTENSION Y
PROYECCION SOCIAL

Fuente: Propia CEA

Este tipo de organizacién es un instrumento para planificar las actividades semestrales
relacionadas con las funciones misionales de la Institucion. Para organizarlas se tienen en
cuenta los lineamientos de horas de dedicacion segun la vinculacién, los tipos de
actividades a desarrollar y los productos a entregar. Los docentes responderan por
compromisos en docencia, investigacion, extension, actividades de apoyo y de gestion con
otras areas, segun se requiera, previa concertacion con el jefe inmediato. Los planes de
trabajo varian segun compromisos y horas de dedicacion para responder por el total de
horas semestrales segun el tipo de vinculacion.

CLASIFICACION SEGUN VINCULACION DOCENTE

llustracion 16 Clasificacion Segun Vinculacion Docente

TIEMPO COMPLETO MEDIO TIEMPO HORA CATEDRA OCASIONAL

Fuente: Propia CEA

Esta organizacion depende de la disponibilidad, experticia, especialidad y demas factores
relacionados con los perfiles que se necesitan para el programa y obviamente acorde a la
disponibilidad presupuestal para contratacion.
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Recursos Fisicos y el Apoyo a la Docencia

Los siguientes recursos para el programa tecnolégico hacen parte de las herramientas de
apoyo a la docencia tanto a nivel de infraestructura como de recursos educativos
aprovechando al maximo las TIC:

E-Learning. Orientacién y asesoria docente a los estudiantes utilizando nuevas tecnologias
de la informacién y la comunicacién, sea en tiempo sincrénico o asincrénico con espacio o
sin él. El estudiante tendra apoyo en el momento que lo requiera. Para ello se utiliza la
plataforma educativa con que cuenta la Institucion

Laboratorios. Es una actividad académica realizada en un contexto donde existen
instrumentos, equipos, elementos y software, entre otros, que facilitan la comprobacion,
simulacion, investigacion y la adquisicion de habilidades a través de procedimientos
relacionados con un area de conocimiento. Para el Campo de Control de Vuelo se tienen
los simuladores THALES e INDRA con los cuales se realizardn préacticas simuladas.
Software para Control de Transito Aéreo. Para el campo de Meteorologia se tiene Meteostar
de Colorado USA, Biomundial de pronésticos OMM, SIGWX software de modelos
matematicos del Banco Mundial de prondsticos, enlazado con la red de la Aeronautica Civil.
En Despacho AWOS MAP software que da ingreso a los satélites. Los simuladores, por su
metodologia, tendran un docente por cada dos estudiantes.

17. EVALUACION DEL APRENDIZAJE Y LA ENSENANZA

El sistema de evaluacién en el programa se concibe en dos sentidos: uno el aprendizaje y
el otro la ensefianza. Los aspectos cualitativos y cuantitativos son el punto algido en la
evaluacién del proceso integrado que se representa en un saber hacer en contexto
determinado, es asi que los tipos y estrategias evaluativas deben ir en coherencia con las
estrategias de ensefianza-aprendizaje que se han llevado en el aula, y los examenes no
deben ser el Unico instrumento de evaluacion.

Los criterios de evaluacion, los desempefios que se planean con antelacion en los micro-
curriculos y syllabus tienen la trazabilidad con las competencias que se desarrollan durante
el semestre académico, por tanto, los instrumentos para comprobacién de desempefios
alcanzados estan en relacion directa indisoluble que permite evaluar en los pilares de la
educacién: Saber- Saber Hacer-Ser y Convivir. En tal sentido, se precisan los siguientes
conceptos.

Evaluacion del aprendizaje. En un enfoque por competencias, el aprendizaje significativo,
cobra un valor preponderante, tanto para el estudiante como para el docente, se apropian
de los saberes y sus procesos como asuntos mas importantes que los resultados,
identifican fortalezas y, asimismo, debilidades en los procesos de formacion y asumir
acuerdos. Generan desarrollos de las capacidades del estudiante o establecen niveles de
avance o0 acercamiento a un conocimiento, toman en cuenta los conocimientos previos que
posee el estudiante. Centrar la evaluacion en el logro de aprendizaje significativos enfatiza
en el diagnéstico y la formacion mas no en la sumativa (evidencia de resultados o
productos). Sin embargo, es una combinacién entre la evaluacion formativa y sumativa. La
evaluacion adquiere asi un papel fundamental en la orientacion al estudiante con respecto
del nivel de logro de sus aprendizajes significativos.
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Evaluacién de la ensefianza. Un modelo por competencias concibe una concepcién de
aprendizaje significativo cuando el docente es fundamentalmente un orientador y un
facilitador que garantiza el desarrollo de las capacidades cognitivas, metacognitivas y socio-
afectivas que le permitan al estudiante construir aprendizajes y también aprender al
docente. La evaluacion del docente procura el equilibrio entre la libertad de catedra, propia
de su quehacer y los lineamientos y politicas trazados por la institucion. La evaluacion del
docente o evaluacién de ensefianza va tras el mejoramiento y la valoracion de su quehacer
en relacién con las funciones basicas de la institucion; por estas razones, es conveniente
que el docente sea escuchado en lo referente a sus dificultades y logros. Institucionalmente,
aprender de sus experiencias y saberes es importante para construir reflexion y dialogo.

Estilos de Aprendizaje. Constituyen una estrategia que armoniza necesidades con ritmo de
desarrollo y con implementacibn de programas académicos; sirven para hacer
descripciones, caracteristicas del objeto y asi poder valorarlo contextualmente, la emisién
de juicios se realiza teniendo en cuenta el ambito y perfil del estudiante y para tomar
decisiones; el nivel de logro depende de muchos factores. Asi, la evaluacion del estudiante
en ese sentido se contempla de la siguiente forma:

Conceptual: evaluacion de los contenidos. Dentro del esquema de un curso/asignatura se
espera evaluar la precision en el manejo de metalenguaje y concepcion basica.

Procedimental: Es una evaluacién de la apropiacion de contenidos expresada en
exposiciones, informes y demés actividades.

Actitudinal. Sumatoria de factores actitudinales y de procesos. Los indicadores a tener en
cuenta: uso de contenidos, manejo de recursos, controles de lectura e informes de clase,
conceptualizacion, organizacion y uso de saberes, produccion de textos.

Integral. Evaluaciéon de la conceptualizacién basica para correlacionarla con actividades
académico-profesionales, mostrada en la practica profesional | y II; puede ser trabajo de
campo, practica pedagdgica, visitas técnicas, salidas de campo, laboratorios simulaciones
y acompafarse de informe
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